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Arthur D Little

0 Sumaéario Executivo — Metodologia

A Arthur D. Little foi contactada pelo INGC com o objectivo de aumentar o envolvimento do
sector privado na construcgao de resiliéncia em Mogcambique

B Mocambique é frequentemente fustigado por desastres naturais que tém um grave impacto no desenvolvimento do
pais.

B Devido as alteracdes climaticas, é expectavel que aumente a exposi¢do do pais a desastres naturais — afectando
significativamente o potencial de desenvolvimento do pais.

B EM 2009, o INGC (Instituto Nacional de Gestédo de Calamidades) realizou um estudo sobre o impacto das alteragdes
climéticas no risco de calamidades em Mogambique.

B Mais tarde, com o objectivo principal de cobrir todas as areas sobre as quais pode haver um impacto derivado das
alteragdes climaticas, foram definidos nove temas diferentes, e foi iniciada uma segunda fase do projecto

B Foi pedido & ADL que ajudasse no tema de construir resiliéncia em Mocambique através de investimento do sector
privado em oportunidades atractivas e sustentaveis (Tema 4)

B O ambito deste projecto pode ser dividido em 3 fases:
I.  Diagnéstico e formulacédo
II.  Avaliagdo
Ill.  Implementagéo e suporte
B O foco deste documento é apresentar os passos mais relevantes das metodologias utilizadas

- Na primeira fase, identificamos areas de Elevado Risco de Altera¢des Climaticas / Elevado Impacto de
Alteracdes Climaticas e oportunidades de investimento privado para medidas de adaptagédo e
mitigacé&o.

- Na segunda fase, realizamos uma andlise de viabilidade e de custo-beneficio a uma long-list de
medidas de adaptag&o, estudamos os principais obstaculos ao investimento e contactamos varias
entidades financeiras

- Na terceira fase, analisamos, com maior detalhe, os projectos mais promissores

Fonte: INGC — Estudo sobre o Impacto das Altera¢des Climaticas no Risco de Desastres em Mocambique: Relatério Principal

INCE 3

SLIDE 4

Arthur D Little

0 Sumario Executivo — Metodologia

O processo definido permitiu responder a um conjunto de questdes chave sobre riscos e
impactos das alteracGes climaticas e identificar projectos de adaptagao

Principais o s do projecto
B8 S GRS 61 e ... permitiram responder a questdes chave, tais
P P P proj como:

Um “blueprint process” com ferramentas e passos para
seleccionar um portfélio de medidas de adaptacéo, que pode ser B Como podemos identificar um portfélio de medidas de
aplicado em outras areas geograficas com a finalidade de adaptacédo?

identificar projectos de adaptac¢des viaveis e concretos

B Quais sdo as implicag6es especificas das alteracoes
climéticas nesta area geogréafica?

B Quais sdo os sectores chave em risco?

B Como estd 0 meu investimento em risco?

Mapa de areas de elevado risco e impacto devido as
alteracdes climaticas por geografia e um plano de resposta
por industria

Portfélio de medidas de adaptacéo as alteragdes climaticas W O que precisamos de alterar?

viavel, com input de cientistas, investidores do sector privado e gt?r?g}?r %nggjgcfgirslgr;cgrtr:aetrggiggssges projectos nos ajuda a

governo B Devo investir, onde e como?

B Qual é o investimento necessario de forma a garantir a
adaptacéo as alteracoes climaticas?
B S3o estes projectos financiados em condic¢des favoraveis?

Medidas de adaptacéo prioritarias detalhadas para preparagéo
da implementacéo, assim que os fundos estejam disponiveis

Anélise de barreiras ao investimento e recomendacéo de B Quais sdo as barreiras existentes ao investimento privado?
politicas e acgdes estratégicas de forma a reduzir as barreiras B Como podemos atrair investidores que estdo comprometidos
identificadas com o desenvolvimento sustentavel de Mogambique?

Foco metodoldgico

!M%@ [ Foco no output .
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0 Sumaéario Executivo — Metodologia

O processo definido compreende uma analise por regido, a identificacdo de uma long list de
medidas de adaptacgao, a seleccdo de projectos e sugestfes de mudancga nas politicas

“Bluepri ess” de alto nivel

® Avaliagdo de indicadores economicos e sociais
B Andlise da exposigédo as alteracdes climaticas com base na

Anédlise W Andlise do contexto do pais andlise historica e tendéncias futuras
regional W Andlise das alteracdes climaticas m Andlise da vulnerabilidade baseada no impacto histdrico e
B Andlise do contexto do negdcio desenvolvimento econémico e social expectavel
B Andlise do contexto econdémico e investimentos privados
Lon d||St ge W |dentificac&o de medidas de adaptacdo || m genchmarking de case-studies de medidas de adaptagéo
medidas de B Combinacéo de areas de alto risco ® Input de experts
adaptacao climatico com investimentos em risco
Identificacéo e - m Andlise da adequac&o estratégica das medida de adaptacgéo e
de projectos || ™ Analise *Screening viabilidade operacional

prioritéarios B Avaliagdo das opgdes m Exequibilidade e analise de custo-beneficio

B Risco do pals e barreiras, as limitagdes provinciais, riscos

B Andlise das barreiras ao investimento e : e % p Pl
cambiais e por sector de identificacdo de &reas estratégicas

Seleccéo de

3-5 projectos

B Avaliacdo das opcdes de

financiamento

para o governo
B Orientacdo dos investimentos e opgoes de financiamento

Sugestdes de
mudanca nas
politicas

B Apoio governamental necessario para -
implementar projectos de -
adaptacéo em cada regido

Andlise de barreiras ao investimento
Feedback de investidores privados e instituicdes financeiras

INCE

SLIDE 6
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0 Sumario Executivo — Metodologia

Fase |

Criagdo de carteirade
opcdes de adaptacéo

Fase Il
Andlise & selecgdo de
opcdes da carteira

A Arthur D. Little desenhou uma metodologia composta por 3 fases com vista ao desenvolvi-
mento de um processo sistematico para ajudar na criagdo de uma lista de opcdes de adaptacao

ordal de alto-nivel ao projecto

Fase Il
Desenho de programa
detalhado de adaptacédo

B |dentificacdo de B Realizar anélises B Realizar anélises
riscos chave de custo-beneficio e de detalhadas custo-
negocio entre os viabilidade das opgdes beneficio e de viabilidade|
principais riscos de adaptagéo para as opgoes
B Desk research climaticos B Analisar opcbes W |dentificar alteragdes a
Processo B Benchmarking B Preparar long-list financeiras e barreiras politica e estratégia
de opgGes de ao investimento nacionais para facilitar o
adaptacéo B Encontros com investimento privado
] Benchmafking de stakeholders para B Apresentacdo a decision-
outros paises e escolher opgoes finais makers
agéncias
B Resultados da W Riscos chave de W Carteira avaliada e u 3;15 otp(;("{es de .
; AR negocio joriti adaptag&o «prontas a
investigagao pricg)_ritizados por pr|or|t|zlada impI%erntarg
OUtDUt = fimbito detalhado e regido - cs)’ggfr)glsls(t:gn? as B Directrizes para a
definicéo do plano W Carteira de opgdes onces do o o
< politica e estratégia
para a Fase | de adaptagdo figgnciamento nacionais

INGE
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0 Sumaério Executivo — Fase |

As provincias detentoras da maior percentagem do PIB s&o: Maputo (cidade e provincia),
Nampula e Sofala
. Fase | 7777777777777777777”””77777777777777777777777777”””’7777777777777777777777777”’”7:
i
1 Indicadores 3 Indicadores :
]
! ) : i
. Populagao 4 = &7 IASS ; Populagéo .
: PIB per capita 8 e, i CABO [HENEEEEY !
1 Area Terrestre 122.176 km? . 7 i Area Terrestre .
] 4 .
1 ve -
| Indicadores y . Indicadores .
i 1
1 ]
: @ Populagéo - N Populagédo :
: = PIB per capita 3 PIB per capita |
] Area Terrestre 97 285 km? — — . Area Terrestre .
! Py 1
] e pr ]
! Indicadores o Indicadores N

) ]
i _ s
' EEY s 2 Populagao ! 5 :
| p
H PIB per capita . e —~— = Z:Z::re rcr:l::; > B
! 2 3 1
! Area Terrestre 61 661 kn Mogampe :
] o ]
1 Indicadores Valor =t f— 0\; Indicadores |
d - PIB 422 M$ .o - O\ v M
! g Populacao 1.219.013 {mamoane( o Populacao 5
] i ) o
! F"IB per capita 363 $ GAZA | Maputo PIB per capita :
1 Area Terrestre 75539 km2 ) H S Area Terrestre 1
]
: Indicadores valor Indicadores Valor X — :
d © g T PIB 1.407 M$ Indicadores Valor g_ :
158 e Ve Populagao 1.094.315 PIB 569 M$ CE
: % g opulagao _ -205. WW Populagao 1.267.035 g |
1= 5 PIB per capita 09519 . AreaTerrestre | 346 km? PIB per capita 0 = |
: e Area Terrestre 26 058 km? ¥ | - . Area Terrestre 68 615 km2 !
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 !
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica de Mogambique, 2009 (dados populacionais referentes a 2007) I Norte
INCe I Centro
BEe s Sul
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0 Sumario Executivo — Fase |

O valor de investimentos aprovados a serem implementados no curto e médio prazo, ronda os
$19 mil milhdes dos quais mais de 80% sdo em Nampula, Tete, Maputo e Zambézia

Fase |

Principais projectos de investimento privado aprovados?

Investimentos Valor Investimentos Valor
Hidroeléctrica de Mphanda Nkuwa $198B Ayr Petro-Nacala (Nacala) $508B
(Changara/Chiuta)

Lario Green Resources (Ribawe) $228B
Carvao de Moatize $15B

Cervejas de Mogambique — Fabrica de $55M

Nampula

) Investimentos Valor
Investimentos Valor
Ilha de Xefina (Cidade de Maputo) $320M RerEE ML o (1) vesE
MCEL (Cidade de Maputo) $140M Mogamgalp (Luguela) $19M
Obrigado Fazenda de Agticar e Milho $100 M . . Quifel Agricola (Gurue) $17M
(Moamba)

[ ouves provincins 5265 | 4% |

:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| Egstra Mogambique (Tete) $165M
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Além deste investimento privado, prevéem-se investimentos publicos significativos nestas regides, como
o do porto e aeroporto de Nacala ($ 700 M), melhorias nos portos de Maputo e Beira ($ 1,4 B)?

1 nos préximos 5 a 10 anos; 2CPI (2005-2010) — Centro Promogéo de Investimento; 3Nacala XXI, Corredores de desenvolvimento de Nacala, Beira e Maputos, Mozambique
investment forum 2010, Investment Opportunities in the Industrial Sector, Investing in Mozambique 2010, websites de empresas

INGE 6
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0 Sumaério Executivo — Fase |

Identificamos seis areas como prioritarias, devido ao seu elevado risco e impacto em
consequéncia das alteragdes climaticas

Maganja, Namacurra

e Nicoadala
O Moatize, Motarara
e Changara
. Chinde, Mopeia e, X\ ST IV
e Morrumbala B " g s S -
Beira (Buzi e Dondo) s 02 ) : 7 '~
O Machaze e Chimoio AN B Vilanculos O
...{ y Y
. Machanga Q
. Chokwe :
. VEIEY {

SLIDE 10
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0 Sumario Executivo — Fase |

Para projectar iniciativas com impacto a nivel nacional, agregdmos os projectos em temas por
forma a abordar alguns dos desafios mais estratégicos de Mocambique: energia, agua,
silvicultura, turismo
Agregacédo de projectos por area estratégica
f A f i : Florestacéo /
Projectos Areas | Energia| Agua | Turismo agricultura
Producéo de Bioetanol //>\(\\ /XN
Aumentar producéo das culturas ! \\\ /’ X \\‘ —
Reflorestagdo com actividades agricolas T ! x ‘\‘
Desenvolvimento da agro-florestacéo ll, ‘\1 :I I{ i\ X |
Desenvolvimento da agro-florestacéo ! '| ‘| |‘ \Q( %
Painéis solares para irrigagao i X R ; .
s ‘I I 3 dos 4 projectos de
Introduc&o de culturas resilientes para a producéo de Loyl Loyl florestago no topo da
biofuel ', || \\ / lista estdo relacionados
Construcgo de Mini Hidricas no Rio Buizi bxor |/ com agro florestagdo e,
v | N7 sendo analisados em
Centrais Solares de Pequena Escala \ X | conjunto, podem ter um
T T impacto muito
Sector dos seguros \ X / X X X significativo no pais
Novos programas X/ X X X
~Todos os projectos estéo focados na producao de energia Os projectos relacionados com a 4gua véo desde os
limpa e, se consd|deradO§ dle; forma agrega([ija, podem constituir projectos infra-estruturais como o controlo de inundacées
IR [EIEEFENTE G2 G (MR GO Gk @ MiFREn [EE @ até medidas correlacionadas como o uso de culturas
pais resistentes, mas todos fazem gestéo da agua
INCC 10
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0 Sumaério Executivo — Fase |

O valor das seis areas é estimado em cerca de $14 mil milhdes e pode afectar cercade 7
milhdes de pessoas

Fase |

os chave de “Elevado Risco e Impacto derivados das AlteracGes Climéatica:

¥ O Beira (Buzi and Dondo)

m Risco chave: Destruig&o de infra- B Risco chave: Destruic&o de infra-

estruturas
B Eventos: ciclones e secas
B Pessoas afectadas: 305.000

'L m valoremriscot:$5700M |
! OMoatize, Motarara & Changa

estruturas
B Eventos: ciclones, cheias e secas
B Pessoas afectadas: 937.000
B Valor em risco!: $1.000M

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
:

: i
O Vilanculos !
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

B Risco chave: stress de agua
B Eventos: ciclones, cheias e secas
B Pessoas afectadas: 843.000

B Risco chave: stress de agua
B Eventos: cheias e secas
B Pessoas afectadas : 950.000

.
B Valor em risco®: $5.400M W Valor em risco!: $120M

P
I R e
AIA(‘,\
i ’\ %-‘

O Maputo city

B Risco chave: Cheias

B Eventos: ciclones e cheias

B Pessoas afectadas? 720.000
B Valor em risco!: $2.300M

B Risco chave: stress de agua

B Eventos: ciclones, cheias e secas
B Pessoas afectadas:3.550.000

B Valor em riscol: $870M

Arthur D Little

0 Sumario Executivo — Fase |

Analisdmos os impactos das alteragdes climaticas no sector privado e definimos um conjunto
de 16 medidas “no regret” para os sectores mais importantes do pais

2= =
Riscos/Impactos analisados Medidas “no regret”
B O objectivo deste topico é analisar os riscos e impactos das alteracdes climaticas B Crédito em micro e pequena escala para
para o sector privado adaptacéo
B Analisamos o impactos das cheias (nas zonas interior e costeira), secas e B Desenvolver fertilizantes através da
ciclones nas areas de elevado impacto, cruzando e sobrepondo o mapa de risco compostagem de residuos organicos

com o mapa de investimento do pais

Construcao de Ponte em Buzi

B Reflorestacdo do Parque Nacional das
Metodologia Quirimbas
B Producéo de Bioetanol
. i . . ” R - B Desenvolvimento de resort de eco-turismo
B Para identificar as medidas “no-regret” para o sector privado, realizamos um . .
screening de modo a reduzir a long list de opgdes de adaptagéo para um B Aumentar rendimentos das colheitas
tamanho com maior significado, seguido de uma analise de custo-beneficio e de B Reflorestacdo com actividades agricolas
‘Sab'“dade ) . onal. reall e de i m Desenvolvimento de agro-florestagdo no Blzi
B Para garantir um impacto nacional, realizamos uma anélise de impacto e = .
agrupamos as medidas “no regret” em programas u Construg_ao de casas Macuti na llha de
Mogambique
A Evaluaon SO Sk W Painéis solares para irrigagao
B Culturas resilientes para a producao de Biofuel

Programs
ranking
No regret Impact

B Resiliéncia da cidade de “Barro e Pedra” na llha

Selected
R ke de Mogambique
Financing o . o
iy gptions m Construgéo de Mini Hidricas no Rio Blzi
B Centrais Solares de Pequena Escala
!aela?g 12
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0 Sumaério Executivo — Fase Il

Os projectos de adaptacdo prioritarios foram agrupados em Programas de impacto nacional,
cobrindo os sectores privados mais relevantes em Mogcambique
_ Rase Il o ________
H H 3 i1 A P !
! Medidas “no regret Viabilidade | CBA Impacto Sector Comentarios !
i : : ]
; (a:éiglttaoggg] 0 @ R EOR ® P Nacional Financeiro | og projectos séo por natureza Credito em Micro e :
| o Q1 - - replicaveis em todo o pais e Pequena Escala .
! it ani Nacional  |Gestéo de Res. P P !
! Compostagem de residuos organicos . podem a}cangar uma Gestio de Residuos :
! | construgéo de Ponte em Bzi ® Nacional | Infra-estrutura | Populagéo alvo Infracestrutura !
| Reflorestacéo das Quirimbas :] . Local Florestacéo . . .
! . .— | | = Todos os projectos estdo .
| Reflorestagao com agricultura Loca Florestacdo | rejacionados com gestéo de !
| A D @ Local Florestacdo | florestagéo, e envolverao as Fundo Agro-Florestal | !
: Agro-florestragdo em Nampula Cocal Florestagao comunidades locais H
! | Agro-florestag&o em Cabo Delgado ] . !
| ® O— Local Turismo Todas os projectos s&@o H
I | Desenvolver resort de eco-turismo focados em turismo |
] i i
' [Construcao de casas Macuti . (. Local Turismo comunitério e o fundo teria X o .
} ¢ u . :. Local Turismo um impacto preponderante no Turismo comunitario :
| |Resiliéncia da cidade de “Barro e Pedra” . Local on desen\{zlvémento FJe !
\ - { '—‘ ocal urismo comunidaaes rurais \
Centrais Solares de Pequena Escala
i 2 L G— Local Energia « Se os considerarmos de um d
| | Painéis solares parairrigagéo . Local c A modo agregado, estes .
i . ( '— ocal nergia/Agua projectos constituem um - 1
1 | Produgdo de Biotenaol o e Local EnergialAgua | Programade energia limpa Energia Limpa !
| | Culturas resilientes para Biofuel com grande impacto Gestio de dgua !
i L ] QP Local Energia/Agua | * Um programa de gestéo 9 '
1| Construgdo de Mini Hidricas no BUzi - de agua, tem um grande !
! Aumentar rendimentos das colheitas . Local Agua impacto para o pais :
L et 1
Para escolher os 4 projectos de topo, foi feito um forced ranking com critérios de avaliagéo pré-
definidos, e este portfolio foi apresentado a CTA e a comunidade internacional financeira e de doadores
Fonte: Andlise Arthur D. Little
INGC O » (Posar @oxaos viaviidade: () saa (Puedia @) ava
Bo= a0 13

LIDE 14

Arthur D Little

0 Sumario Executivo — Fase Il

Apds atriagem de projectos, foi identificado o tema abrangente “Energia Comunitaria”, com
quatro projectos-alvo principais: Energia Limpa, Crédito em Micro e Pequena Escala,
Compostagem e Seguros

Programa de Energia Comunitaria

Novos
Programas/Unique
Point of Contact

Crédito em Micro e
Pequena Escala

Energia Limpa

Compostagem Seguros

B Os projectos alvo B O segmento-alvo ® O programa, de B Nenhuma das B Apés estes !

deste programa
estardo focados
na criagao de
independéncia
energética para
os sectores de
turismo,
agricultura e
outros, bem como
para as
comunidades
rurais, através da
promocéo da

da populagéo séo
as empresas,
principalmente
micro e pequenas
empresas e
comunidades que
trabalham nos
sectores do
turismo, indstria,
agricultura ou
energia

ambito nacional,
abrangendo todas
as principais
cidades do pais,
sera desenvolvido
através de varios
projectos piloto
em simultaneo

Os principais
produtos s&o o
adubo organico e
a reducéo de

principais
seguradoras tem
uma presenca
real em Mogambi-
que e, a seme-
lhanca do sector
dos investimen-
tos, ha muitos
comentarios sobre
a necessidade de
um quadro
regulatorio estavel
e uma governa-

e e e e e e e e

Programas
iniciais, os
seguintes devem
obedecer a uma
lista de critérios
de selecgéao:
impacto ao nivel
da sustenta-
bilidade, o
interesse de
Mocambique e
dos investidores e
capacidade para

- i
geracéo de emissdes de cao forte para que aumentar a resi- I
energia eléctrica metano se possa liéncia a mudanca I
sustentavel desenvolver uma climatica em ]

maior penetragdo parceria com o I
dos produtos setor privado Ii
Lclo 14
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0 Sumaério Executivo — Fase Il

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

O Programa “Energia Comunitaria” compreende trés programas individuais especificos, um
fluxo de trabalho de seguros e um quinto programa desenhado para avaliar futuras

Programas/Unique
Point of Contact

B Uma fonte de
energia confiavel
é fundamental
para o funciona-
mento e cresci-
mento das

B O programa de
crédito em micro e
pequena ira
apoiar multiplas
necessidades de

B Os programas de
Compostagem e
“waste to energy”
estdo intimamente
ligados

B Produtos de
seguros com
precos e
caracteristicas
adequados seréo

B Este quinto fluxo
de trabalho ira
analisar
oportunidades
adicionais tanto

para a expansao

adaptagéo, mas futura dos trés

terd um foco

vitais para garantir

B Fontes de energia a viabilidade e

o programas
En%rgt?dear?g%g um especifico sobre o seguranca, a individuais
impacto signifi- financiamento da longo prazo, dos especificos, novos
cativo ao nivel da produgéo de trés programas programas
resiliéncia energia em individuais relevantes para o
B Energia local, dis- pequena escala especificos tema "energia da

comunidade" ou
decorrentes do
fluxo de trabalho
relacionado com
seguros

tribuida, gerada
pelo sector priva-
do terd um impor-
tante impacto na
comunidade

B O programa pode
ajudar na distri-
buicdo de energia
produzida fora, a
nivel das PME

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
!
. empresas
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

SLIDE 16

Arthur D Little

0 Sumario Executivo — Fase IlI

A Fase Ill deve demorar 24 meses, sendo os 3-6 meses iniciais dedicados ao estabelecimento
dos programas, 9-12 para a execug¢ao de projectos-piloto e os restantes ocupados com o
preenchimento dos programas com novos projectos

Trimestres

Passo 1: Estabelecimento do programa

Seleccionar o pessoal para cada Programa

Identificar necessidades de formacao, logistica, etc
Financiamento seguro para a constru¢do de capacidade
Lista restrita de investidores para pilotos e Programas

Intermediar entre parceiros e instituicdes
governamentais

Passo 2: Projectos Piloto

Iniciar a implementagao do projeto piloto
Roadshow para angariacdo de fundos
Identificacédo de novos projectos para a carteira do
Programa

Ciclo de feedback das lessons learned

Passo 3: Pipeline de Projectos

Alocacéo de fundos

Ambito e criagdo de novos projectos
Avaliacéo intercalar do Programa e relatério
Construgdo da autonomia em recursos locais

1 1 I

Fonte: Andlise Arthur D. Little Prazos

INGE 16
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0 Sumaéario Executivo — Fase IlI

O Programa de Energia Limpa incrementara o fornecimento de energia eléctrica em
Mocambique e, por outro lado, permitira aproveitar o seu forte potencial de recursos naturais

o RS Il oo

Programa de Energia Limpa

Sumario do Projecto

B Mocambique tem fortes recursos naturais inexplorados para o desenvolvimento de energia renovavel (edlica, solar, hidrica, ...)

B Com este Programa, o Governo Mogambicano pretende estimular um sector que é crucial para a criagao de resiliéncia as
alteracOes climéticas, e que ndo foi ainda abordado

B O programa permitird investimentos em projectos de escala micro (1-10 kW) / mini (10-100 kW) e servigos distribuidos (100-
1.000 kw). Estas instalacOes séo cruciais para o desenvolvimento de alguns servicos sociais (hospitais, escolas) e para o
florescimento de comércio, indlstria, agricultura e pesca.

Investimento Previsto 175-200 M€

Fundos especializados, Private Equity, Organizacdes Nacionais

Principais Investidores NSNS ! s
p e Multinacionais para o Desenvolvimento, Industriais

Projecto Piloto Constru¢cdo em Maputo de uma central PV on-grid de 1MW

SLIDE 18

Artlur D Little

0 Sumario Executivo — Fase IlI

Os dois principais objectivos do Programa de Compostagem séo a melhoria dos
procedimentos na gestao de residuos e o aumento da utilizagao de fertilizantes na agricultura

B - L= |

Compostagem

Sumario do Projecto

B A baixa produgéo agricola e a gestéo de residuos séo dois problemas significativos em Mogambique

B Para os resolver, o Governo Mogambicano langou este Programa, que se dirige ao tratamento de residuos sélidos organicos e
que constroi resiliéncia as alteragdes climaticas, incentivando a utilizacdo de fertilizantes na agricultura, aumentando a
producéo e o retorno financeiro

|
i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

! - T ~ . 2 . . 2 - - - . .
' | ® Os locais de compostagem utilizaréo residuos domeésticos, de comunidades, comércio e indUstria, de modo a produzir
! fertilizantes que depois serdo vendidos a agricultores e cooperativas
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Investimento Previsto 15-30 M€

Fundos Ambientais, Private Impact, Subsidios & Fundagdes,
Principais Investidores Organizag6es Nacionais e Multinacionais para o
Desenvolvimento

Projecto Piloto em Pemba, em parceria com a Fundacéo Aga

Projecto Piloto Khan

INGE 18
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0 Sumaéario Executivo — Fase IlI

O Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala vai permitir o financiamento, com taxas de
juro suportaveis, de projectos que aumentam a criagdo de resiliéncia as alteragdes climaticas
e - - - - - - - - - - e

Crédito em Micro e Pequena Escala

Sumaério do Projecto

B Mocambique é um dos paises com menos acesso a financiamento, o que dificulta a criacéo e crescimento de
empreendedores/PMEs, que séo a espinha dorsal da economia de qualquer pais

B O Programa pretende ajudar o financiamento de projectos que incrementem a resiliéncia as alteracées climaticas e que, ao
mesmo tempo, fortalegam a economia Mogambicana

B Pré-negociando encomendas com os fornecedores de energia, irrigacéo, transporte e outros equipamentos, planeamos poder
oferecer condicGes atractivas de empréstimo, para estimular o micro e mini financiamento de iniciativas para criagdo de
resiliéncia e projectos de escala nacional

Investimento Previsto 25-50 M€

Bancos de retalho internacionais e regionais, Organizagdes
Principais Investidores Nacionais e Multinacionais para o Desenvolvimento, Fundos de
Micro-crédito

Parceria a ser estabelecida com dois dos maiores bancos em

FielEEiD Pl Mogambique (Socremo ou Novobanco)

Artlur D Little

0 Sumario Executivo — Fase IlI

A entrada de produtos de seguros em mercados em desenvolvimento é extremamente baixa,
mas um conjunto crescente de players esta a tentar compreender o que o futuro pode trazer
Fase Il
Sumaério de actividades

Foram entrevistadas varias das principais empresas seguradoras e re-seguradoras globais, com vista a recolher a sua opiniao sobre
um potencial envolvimento nos programas, em 2012 e dai em diante. Foi também entrevistado um conjunto de players regionais

Empresas entrevistadas

AXA, Allianz, Swiss Re, Micro-ensure, Zurich, Willis Group, The Hartford, Fin-mark, CDC, Bankable Frontiers, Nedbank, Guy
Carpenter, Climate Wise, Micro-risk

Mapeamento de Produtos versus

Governacgéo e

Distribuicado e

Preco e valor

dados regulacé@o eventos recolha
(]
e A indisponibilidade de Tal como para outros A falta de dados, o risco O nivel de envolvimento Nos programas com
S dados histéricos produtos financeiros, um sistémico e um das seguradoras varia maior volume de recolha
(@) crediveis continua a ser quadro de regulagéo ambiente operativo conforme o0s projectos e distribui¢do de
(] um factor critico para estavel e executavel, & desafiante, resultam piloto. Os factores produtos e.g. crédito em
0 avaliar e compreender um requisito para numa avaliacdo de relacionados com o micro e pequena escala
onde é que o risco do transacgoes riscos relacionados com produto e.g. programa e agro-florestal, sera
produto termina e corporativas escalaveis 0 ambiente de compostagem ou de essencial estabelecer
quando devem as extremamente dificil renovaveis, sdo mais parcerias com players
seguradoras assumir faceis de segurar do que locais creditados e com
responsabilidade factores relacionados conhecimento do
com o clima e.g. agro- ambiente local de
florestagéo operacdes
Abordagem ao projecto piloto
Um conjunto de players concordou que é interessante uma abordagem ao projecto piloto com projectos tangiveis, em que
possam investir. Mas é importante que os projectos tenham escala suficiente para atrair niveis de investimento ajustados.
INGE 20

Outubro 2012, p 20




TEMA 4B

RESPONDENDO AS MUDANCAS

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur D Little

0 Sumaéario Executivo — Fase IlI

Um aspecto crucial para o sucesso destes Programas é a criagdo de uma estrutura de apoio
estavel que garanta uma comunicacgao eficiente e um processo de decisdo rapido
- Fase [l - -

Recomendagdes Estratégicas

B O INGC tem uma equipa a trabalhar exclusivamente para cada Programa.

W Ser4 criado um Ponto Unico de Contacto (PUC) para prestar suporte ao Primeiro Ministro
investimento internacional nestes e noutros programas de adaptacéo e de
criagdo de resiliéncia, assegurando um canal eficaz ao investimento.

Ponto Unico de
Contacto (PUC)

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
i |
i B O PUC é suportado por peritos que faréo a gestdo dos aspectos econémicos, i
! técnicos e legais dos projectos de cada Programa, assim como a relagéo de !
! investidores internacionais, promotores locais, autoridades e comunidades. !
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

B Para além da criacdo de resiliéncia as alteragdes climéaticas, outro objectivo
dos Programas é a criagdo de competéncias e capacidades, para
assegurar a execugao e continuidade destes Programas, e desenvolver
iniciativas futuras. Com este objectivo definido, um projecto de Capacitagéo
serda iniciado, no qual locais receberéo formacéo apropriada, aprendizagem

Equipa Transversal

. B L , . Equipa Equipa Equipa Equipa
acompanhada por peritos externos e a assisténcia técnica necessaria i i i i
B Contudo, sem a ajuda de financiamento publico para comegar estes quatro redito em
P[ograma§ iniciais, e sem o apoio pro-activo do Governo, o sector privado E::;vs;a — sz:a S——
ndo estard interessado em fazer investimentos, dado que os custos e it

obstaculos seréo demasiado elevados

SLIDE 22

Arthur D Little

0 Sumario Executivo — Estrutura do relatério

Cada uma das trés fases é subdividida em capitulos que, para cada fase, permitem uma visédo
aprofundada do tema e a elaboracdo de uma recomendacao final

Est ra do Relatério

Fase I Fase Il

Criag&o de um portfélio de opcdes de adaptacdo Andlise & selecgdo das opg¢des do portfélio Concepcéo de programas de adaptacéo detalhados;

— Avaliacdo estratégica Programa de Energia

— Fase de Screening Comunitaria

— Benchmarking
—  Fase de Avaliagéo | _Analls_e dos obstaculos ao
Riscos e oportunidades investimento
— para os investidores
privados
- " Shortlist de medidas de Recomendaces
Potenciais opcdes de — = L o
— adaptacao estratégicas

adaptacao

A;-
]
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indice

0 Sumario executivo
1 Fase |
1.1 Sumaério executivo
1.3  Avaliagdo estratégica
1.4  Benchmarking
1.5 Riscos e oportunidades para os investidores privados

1.6  Potenciais op¢Oes de adaptacdo

2 Fase Il
3 Fase Il
4 Anexos

SLIDE 24

Arthur D Little

1.1 Sumério executivo — Ambito do projecto

Este projecto visa criar resiliéncia as alteragdes climaticas em Mogambique através de
investimentos do sector privado em oportunidades de neg6cio atractivas

bito e abordagem do projecto

Para identificar oportunidades de

Enfoque do Dlagnost|c~o e investimento privadas para as medidas
EoalinETio formulacao de adaptac&o e mitigagéo do risco elevado
climatico e &reas de impacte

Para avaliac@o dos niveis de
investimento do sector privado e custo-
beneficio das medidas de adaptacéo e
mitigagao

Avaliagcado

Para recomendar mudancas na
Suporte de estratégia e politica governamental para
implementacdo facilitar a implementagdo de medidas de
adaptacdo e mitigacéo

A;_
]
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Arthur D Little

1.1 Sumaério executivo — Actividades Chave & Progresso de Entregas

A Fase 1 consiste na identificacdo dos riscos econémicos chave e na criagdo de uma carteira
de opcles de adaptagao

Abordagem de alto nivel do projecto

Fase 2

Andlise & seleccéo de
opcdes de adaptacéo

Fase 3
oncepcédo detalhada de
Im programa de adaptagéo

Fase 1
Criacédo de carteirade
opcdes de adaptacéo

Equipa de consultoria da Fase 2;
grupo de trabalho do sector
privado; Benchmark; workshops
e encontros com investidores
privados; Promotores; Relatérios
chave (p.e. Catalysing low-carbon

growth; relatérios do Worldbank;

B Realizacdo de andlise de custo-
beneficio das opgdes de
adaptacéo

Equipa de consultoria da Fase 2;
grupo de trabalho do sector
privado; workshops e encontros
com investidores privados;
Promotores; encontros com
investidores

INE, CPI, Cities development
corridors, PES, OFDA/CRED;
INGC; investidores, equipas de
consultores da fase 2; grupo de
trabalho do sector privado;
avaliagdo ambiental estratégica
e adaptacao as alteracoes
climaticas OECD 200

UKCIP, IPCC, DEFRA, SKCC,
ONU e agéncias regionais

Input

Principais fontes

B Realizacdo de andlise detalhada doj
custo-beneficio e andlise de
viabilidade para 3 ou 5 opgdes

m |dentificacéo dos riscos de
negécio chave dos principais
riscos de alteracao climatica

Investigacao
® Benchmarking

Office”

daredeSEA,

trabalho da SEA;

Processo ®  Encontros de gestdo de m Criacédo de long-list de ®  Andlise das opcoes e m [dentificacdo das mudangas de
projecto opgdes de adaptagéo obstaculos ao financiamento politica nacional e estratégia para
® Benchmarking dos paises e ®  Encontro com investidores para facilitar o investimento privado
agéncias escolha das opgdes finais ®_Apresentacdo aos decisores
Metodologia propria da Arthur Gestao de riscos da ADL, Rede de financiamento da ADL e Casos de negécio da rede de
A A D. Little “Project Management king e de casos de trabalho da ADL, encontros de
Teécnica g 9 de geracdo de ideias, métodos negdcio, métodos darede de financiamento e workshops com

investidores privados

B Resultados da investigagéo

B Riscos de negécio chave

®  Avaliagéo e prioritizagéo

m 3a5opgoes de
adaptagao “prontas a

prioritizados por regido da carteira implementar”

Output m Perspectiva detalhada e - ~
B definicao do plano para a ® Carterade opgoes de m short-ist de opgdes com ® Orientagdes para uma
Fase 1 adaptagao opgdes de financiamento politica e estratégia
I e = = == == == [— = == = ===

Arthur D Little

1.1 Suméario Executivo — Questdes chave

Evidenciamos de seguida um conjunto de questdes chave que orienta a abordagem do
projecto ao longo das suas fases

Questdes chave

m Qual deve ser o conjunto de medidas de adaptacdo para aumentar a resiliéncia as mudancas climaticas em
areas geograficas prioritarias de Mogambique, em cada um dos 8 temas?

m Que papel deve ter o setor privado na adaptacéo as alteracdes climaticas em Mocambique, nas areas
geograficas prioritarias do pais?

= Quais sdo os obstaculos ao investimento privado nas areas geograficas prioritarias?

m Quais séo as solugdes e possibilidades de financiamento publico-privado para as medidas de adaptacédo
seleccionadas?

= Quais sdo as recomendac8es para mudancas nas politicas e estratégia do governo para facilitar a
implementacdo das medidas de adaptagdo e mitigacéo identificadas pelos setores publico e privado?

Fonte Construindo Resiliéncia com o Sector Privado — Technical proposal adenda

INGE 2
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1.1 Sumaério Executivo — Objectivos estratégicos

Para a Fase |, pretendemos atingir trés objectivos estratégicos

Objectivos Estratégicos

Para prioritizar as areas geogréficas e sectores em
Mogambique através da combinagéo de alto risco climatico
(em termos de exposicéo e vulnerabilidade), com riscos
empresariais elevados para o sector privado (em termos de
valor dos investimentos em risco)

Para avaliar os riscos e oportunidades do sector privado,
em cada area prioritaria geografica e sectorial, com base na
avaliacdo estratégica (pais, mudanca climatica e analise de
negocios) e o benchmarking das melhores praticas
internacionais

Para identificar uma long list de op¢des de adaptacéo e
mitigacdo com potencial para envolver o sector privado em
aumentar a resiliéncia de Mogcambique as alteracdes
climaticas

Fonte: Construindo Resiliéncia com o Sector Privado — Technical proposal adenda

INCE 2
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1.1 Sumério Executivo — Abordagem para a Fase |

Para a Fase |, elaboramos uma abordagem que endereca o contexto Empresarial, analise das
Mudancas Climaticas, Impacto e Oportunidades para investimentos e identificacdo de
medidas de Adaptacéo....

Abordagem da Arthur D. Little para a Fase |

Andlise do contexto

do Pais

Analise das

Mudancas

Climaticas Riscos e L

Objectivos oportunidades para Idt::\tgli((:jagag de

Estratégicos Andlise do contexto os investidores 3 taS~ €

empresarial privados adaptacao

[ AndiseGiova |

Benchmarking

Cada passo metodoldgico é explicado em detalhe nos capitulos que se seguem neste documento

Fonte: Baseado nas Metodologias da Arthur D. Little, SEA - Strategic Environmental Assessment — Good Practices Guide, EACC - Economics of
~ Adaptation to Climate Change, OECD — SEA and adaptation to climate change, ECA - Climate Adaptation Working Group, WBCSD —
!4‘! Jg Adaptation, ECA — Enhancing the climate risk and adaption fact base for the Caribbean 28
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1.1 Sumério Executivo — Abordagem para a Fase |

.... COm 0Ss seguintes objectivos:

Estrutura do Relatério — Fase |

Objectivos Estratégicos Foco na definigédo das questdes chave e objectivos estratégicos

Foco na andlise do contexto do pais (anélise dos indicadores econémicos, sociais

o A e geograficos), andlise das alteracGes climaticas (andlise da vulnerabilidade e
Avaliagdo Estratégica exposicdo das regioes) e analise do contexto empresarial (anélise do PIB e dos
principais projectos de investimento privado)

Benchmarking Foco na analise de benchmarking de outros paises e agéncias

Foco na identificagdo das areas chave de “Risco Elevado de Mudanga
Climatica/lmpacto Elevado da Mudanga Climéatica” do Norte, Centro, e Sul do
pais, e as oportunidades para o investimento privado nessas areas

Riscos e oportunidades
para o sector privado

Foco na identificacdo de medidas de adaptagéo, na combinagéo de benchmarking
com a introduc&o de outros temas por forma a definir uma long list de medidas de
adaptacao

Potenciais opcdes de
adaptacao

INCE 2
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1.1 Sumaério Executivo — Conclusées Principais

Conclus®es principais 1/2

B Mocgambique tem aproximadamente 22 milhGes de pessoas e um PIB de cerca de $9 mil milhdes, dos
quais mais de 50% provéem da agricultura, comércio e industria. As provincias que possuem a maior
percentagem do PIB do pais sdo a Cidade de Maputo e as provincias de Nampula e Sofala

B O valor aprovado de investimento para o curto e médio prazo é da ordem dos $19 mil milhdes, dos quais
mais de 80% est&o localizados em Nampula, Tete, Maputo e Zambézia

B A anédlise do risco de alteragéo climética indica que o Norte é mais afectado por ciclones enquanto que o
Centro e o Sul séo mais afectados por cheias e secas

B A sobreposicao entre “0 mapa de risco climéatico” e “o mapa de investimento” indica 6 areas prioritarias
devido ao seu perfil de Alto Risco de Alteracéo Climética / Alto Impacto de Alteragcéo Climética: Nacala,
Moatize, Motarara e Changara, Beira (Buzi e Dondo), Vilanculos, Gaza e Maputo

B Em Nacala, os riscos econémicos de negécio mais significativos séo as falhas nos canais de distribuicao
e ainterrupcao da produgédo com um valor em risco estimado de cerca de $5 mil milhdes e 305.000
pessoas afectadas

B Em Moatize, os riscos econémicos mais significativos sdo a interrupgéo da producéo e das operagdes e
as falhas na logistica com um valor em risco estimado de cerca de $5 mil milh6es e 905.000 pessoas
afectadas

B Os riscos econémicos mais significativos para a Beira sdo as falhas na logistica e defeitos das matérias-
primas com um valor em risco estimado de cerca de $1000 milhGes e 937.000 pessoas afectadas

INGE %
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1.1 Sumario Executivo — Conclusdes Principais

C

onclusdes principais 2/2

B Em Vilanculos, os riscos econdmicos mais significativos sdo a perda de qualidade em produtos e
servi¢gos e o absentismo dos trabalhadores com um valor em risco estimado de cerca de $120 milh6es
e 843.000 pessoas afectadas

B Os riscos de negdcio mais significativos para Gaza séo os danos na matéria-prima e a perda de qualidade
dos produtos e servicos, com um valor em risco estimado de $870 milhGes e 3.550.000 pessoas
afectadas

B Os riscos econémicos mais significativos para a cidade de Maputo sao as falhas na logistica e absentismo
dos trabalhadores com um valor em risco estimado de $2 mil milhdes e 720.000 pessoas afectadas

B A andlise SWOT para Mogambique indica um conjunto de oportunidades econémicas para os sectores
chave em risco, nomeadamente os dos Recursos Minerais, Transportes, Agricultura, Energia e Turismo

B Estas oportunidades foram complementadas com uma analise de benchmarking que evidenciou 75 case-
studies com potencial para integrarem a carteira de op¢des de adaptacdo de Mocambique

B A combinagéo do benchmarking com os input de outros tépicos e com as areas prioritarias, permitiu
identificar uma lista de mais de 70 medidas de adaptagdo e mitigacao

B A long-list de medidas potenciais para o Norte inclue 17 medidas, das quais 7 das opgdes para Nacala

B Para a regido Central, existe uma long-list de 26 medidas potenciais, incluindo 15 op¢des de adaptacéao
para as areas prioritarias da Beira, Buzi e Dondo, e Moatize, Motarara e Changara

B No Sul, identificdamos 27 medidas potenciais, das quais 21 sdo op¢des de adaptagédo e mitigagéo para as
areas prioritarias da cidade de Maputo, Vilanculos e Gaza

INCE 2
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Fase | — Avaliacao Estratégica

Estrutura do Relatério

Criag&o de um portfélio de op¢des de adaptacédo

— Avaliacao estratégica

Arthur D Little

1.2 Avaliagédo estratégica — Introdugéo

Introducgéo a “Avaliacdo estratégica”:

Analise ao contexto do pais:

Nesta fase, foi feita uma avaliagéo aos indicadores sociais e econémicos do pais, de modo a serem usados como um input para
as fases seguintes. O principal documento utilizado para basear a nossa andlise foi o «kEACC - Economics of Adaptation to
Climate report»

Andlise as alteragdes climaticas:

No inicio desta fase pesquisamos as melhores praticas para realizar uma anélise as alteracdes climaticas focados no
envolvimento do sector privado. O quadro seleccionado (SEA)! ajusta-se melhor ao nivel local do que ao nivel nacional, mas
decidimos adaptéa-lo ao nivel do pais, seleccionado as metodologias que melhor se enquadram.

De modo a realizar uma andlise as mudancas climaticas, comegamos por ter uma perspectiva regional dos impactos das
alteracGes climaticas e depois aprofundamos areas especificas. Consideramos esta a melhor abordagem uma vez que nos
permite ter uma pespectiva global (onde ha dados mais consistentes) e depois focar nas areas mais arriscadas

A analise de exposi¢éo foi baseada na analise histérica de cada regido (Norte, Centro e Sul) e cenérios climaticos futuros
o Para a andlise histérica, cruzamos a informacéo de uma base de dados internacional (EM-DAT) com uma base de dados
nacional que esta a ser criada pelo INGC (Desconsultar) de modo a garantir a consisténcia dos dados que usamos de cada
fonte
o Para cenarios futuros usdmos os cenarios e conclusdes da Fase 1 do relatério do INGC

A analise de vulnerabilidade foi baseada no impacto histérico de cada distrito / provincia e desenvolvimento econémico e social
esperado (p.e. mudanga populacional urbana / rural). Novamente ,cruzamos a informagéo de diferentes fontes de modo a garantir
a consisténcia dos dados.

Analise do contexto empresarial:

Nesta fase, analisdmos o contexto econémico de Mogambique e principais investimentos. Esta andlise foi baseada nas
metodologias do “ECA — Shaping climate-resilient development” e do “EACC - Economics of Adaptation to Climate Change”.
Focamo-nos na documentacao relevante sobre a estrutura econémica de Mogambique, as empresas de topo e a informagéo
relativa a investimentos privados (p.e. CPI), encontros com investidores privados, entrevistas por telefone cujas conclusdes seréo
validadas no workshop com um grupo target de 20 investidores privados

Fonte: EACC - Economics of Adaptation to Climate Change, ECA — Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation group
1 Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices

Guide - Maria do Rosario Partidario
INGE 5
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1.2 Avaliagéo estratégica — Andlise do contexto do pais

Mogcambique tem aproximadamente 22 milhdes de pessoas e um PIB per capita de cerca de
$900, o que posiciona o pais como um dos mais pobres do mundo
Breve contexto Mo¢cambicano
Indicadores Econémicos Valor
PIB US$ 9 Mil milhes
PIB per capita US$ 897
Indicadores Sociais Valor
Centro
Populagéo 22 Milhdes
Ihndlce de desenvolvimento Baixo (0,284)
umano
Indicadores Geogréficos Valor
Area terreste 799,380 km?
Densidade populacional 24 p./km?
Fonte: Ranking do IDH 2010 - PNUD, Instituto Nacional de Estatistica, Banco Central da Republica de Mogambique, Portal do Governo de Mogambique
INCC 5
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1.2 Avaliagédo estratégica — Andlise do contexto do pais

Existem desigualdades consideraveis entre as regidoes de Mogcambique: a regido Sul é a que
mais contribui para o PIB do pais

Contribuic&o para o PIB por regido
(INE, 2009)

Contexto social

B Mocambique continua a ser um dos paises mais pobres do
O 0 ao dia para o Flib po glao mundo e o contexto social n&o esta a seguir o crescimento
econdmico apesar do rapido desenvolvimento econémico.

O — B O indice de desenvolvimento humano de Mocambique é o
Norte Centro Sul % g 165° entre 169 paises
17 h3) B A epidemia do HIV é uma grande preocupacéo e estima-se
22% 34% 44% w @ que 500 pessoas sdo infectadas por dia em Mogambique.
B 80% da populacéo dedica-se a agricultura e pescas e ndo

possuem as competéncias técnicas para trabalhar em
outras areas que as empresas privadas precisam

PIB por regido (103

o g | Crescimento populacional | | Urbanizagao |
()
o
® ®© 30 28 35 29 30
o 2, 18 18 18 1 19
o u o 6 6
n o =
n S 2
g \g 2 2000 2030 2060 2000 2030 2060
@ . . o i
2005 2006 2007 2008 2009 c g O Regional Economic - glegb‘o:': Econorl:c
TS B Global Sustainable lobal Sustainable
= Norte M Centro B Sul (@] i}
Os diferentes niveis de desenvolvimento das regides de Existem tendéncias consistentes entre os dois cenarios: o
Mocambique refecte-se na importancia comparativa de cada declinio da agricultura no Sul, externalidades negativas, a
e PR BB fEaitam expansédo e intensificagdo agricola, a vulnerabilidade da zona
p 9 costeira, rapida urbanizagao e crescimento populacional

Fonte: INE Mozambique; - indice de desenvolvimento humano em 2010 da UNDP, Relatério de Alteragdes Climaticas do INGC
Regional Economic —r um mundo i por baixos fluxos de comércio, turnover de stock capital relativamente baixo, e baixa mudanca tecnolégica

I"n.g Global Sustainable — representa um mundo com alto nivel de consciéncia ambiental e social, com uma abordagem globalmente coerente para desenvolvimento sustentavel 36
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1.2 Avaliagéo estratégica — Andlise do contexto do pais

Em maior detalhe, as provincias que tém maior percentagem do PIB nacional sdo Maputo
cidade e provincia, Nampula e Sofala
& \ A RS = ©
Indicadores Valor \ b Indicadores Valor 3
© PIB 315 M8 \4 PIB 438 M$ o
§ Populacao 1.096.406 J/ \ Populagdo 1.605.649 8
= PIB per capita 288 % ( T’ NIASSA Ft'IB per capita 273 $ g
‘Area Terrestre 122.176 km? Area Terrestre 77 867 Km2 8
T
Indicadores Valor Indicadores Valor -
@ PIB 526 M$ PIB 1.341 M$ S
© Populagao 1.489.843 Populagao 3.888.356 g—
= PIB per capita 353 % PIB per capita 345% g
Area Terrestre 97 285 km? Area Terrestre 78197 km?
Indicadores Valor Indicadores Valor <
& PIB 494 M$ PIB 963 M$ N
g Populagao 1.412.029 Populagéo 3.792.000 2
= PIB per capita 350 $ PIB per capita 254 % %
Area Terrestre 61 661 km? Area Terrestre 103 127 km? N
JICEHOTES Valon Indicadores Valor
© PiB 442 M3 PIB 1.021 M <
N
o Populagao i 1.219.013 Populagao 1543.909 E
o PIB per capita 363 % BIB per capita 5625 8
Area Terrestre 75539 km2 ~
Maputo (cidade) Area Terrestre 68 018 km?
o Indicadores Valor Indicadores Valor \I iicadores aion °
joii= PIB 1.322 M$ PIB 1.407 M$ \ PIB 569 M$ %
Sc a =
%E l;f:;u\acao 1-122;553 Populagao 1.094.315 Populagao 1267.035 -E
= 2 P per capita . $ , PIB per capita 1.285% PIB per capita 249 $ g
= Area Terestre 26 058 km Area Terrestre 346 km? Area Terrestre 68 615 km2 £
T T
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica de Mogambique, 2009 (dados populacionais referentes a 2007) [ Norte
INCe [ Centro
LLREE  su a7
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1.2 Avaliagéo estratégica — Analise das alteragGes climaticas

A andlise das alteragdes climéticas foi realizada tendo em conta a exposigéo e vulnerabilidade
a cadatipo de evento, tal como os cenarios climaticos futuros para Mogcambique

Risco de

Exposicéo Vulnerabilidade

Alteracdes Climaticas

WEM-DAT: A Base de dados de Desastres

Internacionais; OFDA/CRED International :Egls:tgrieoddagﬂ\s‘gg.sconsu"ar: lReIatEj:r?o do INGC )
Disaster Database ari ! " HRelatérios do Banco Mundial
Input mRelatério do INGC BRelatarios do Banco Mundial, mBase de dados Desconsultar;
EmBase de dados Desconsultar (desenvolvido BRelatorios do governo Mogambicano !
pelo INGC)
mPrimeiro, desenvolvemos um modelo baseado EPrimeiro, desenhamos um modelo com os EPrimeiro, com os outputs dos dois Gltimos

dados referentes ao impacto de eventos

nos dados referentes a eventos naturais naturais nas populagoes e em termos de

passos construimos uma matriz de risco para

gxiﬁ\?entgs na EM-DAT e na Fase 1 do relatério namero de mortes A cada regido

l[l)Em segundo lugar, fizemos um cross checking i.n%ergmuang;% Qéﬁgldoasnuan; g;%zss(éréegl:ggsdaara - Sg gundo, usando 0 nosso rnodel'() com
Processo com a informagéo no Desconsultar para garantir arantir a consisténdia dos dados aas diferentes indicadores Desconsultar, foi possivel

consisténcia dos dados de diferentes fontes ontes et tados da F aprofundar o nivel do distrito e determinar o

mFinalmente, agregando os resultados da fase 1 1 dl(;l?erlg?gri% gg |a ée %{)l%sorgsclénér?oss dae ase risco para cada P‘]ST”'(U . .

do INGC, aplicamos o desenvolvimento de desenvolvimento socio-econémico, aplicamos o WFinalmente, cridmos uma matriz de risco para

cenarios desenvolvimento de cenarios as areas de maior risco em cada regi&o

WAndlise de vulnerabilidade

e .
Técnica mAnalise de consisténcia desenvolvimento socio-econémico vs BConsultas de peritos
EMétodos de agregagdo impacto humano Vietodobaia SEA
EMetodologia SEA 9

EHistorial de populacéo afectada devido a

BFrequéncia histérica das secas, cheias e A o 3 -
secas, inundacdes, ciclones - Mocambique

ciclones em Mogambique EMatriz de risco para as tendéncias do

i L ECenarios futuros provaveis considerando
e BCenrios provaveis para este evento 05 riscos ciméticos e desenvohimento presente e futuro
subida do nivel do mar econémico

Fonte: Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria
I" ' do Rosério Partidério; Prevention Consortium - The quality and accuracy of disaster data — a comparative analysis of three global data-sets
-
e e g 38
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1.2 Avaliacéo estratégica — Frequéncia de eventos no Norte

O Norte é historicamente a regido com menos desastres naturais. Com as alteragdes climaticas
é provavel que esta regido tenha maior frequéncia de cheias devido a tempestades e ciclones

Frequéncia de desastres naturais no Norte Comentarios

W A regido Norte € a que tem menor numero de
desastres naturais.

1 evento a cada 6 anos

B Ainda assim, esta regido teve 15% dos
eventos de cheias que ocorreram em
Mocambique e 25% dos eventos com ciclone
tropical

Ciclone

B Com as alterag6es climaticas, existe uma
expectativa generalizada de aumento de picos
de cheias em pequenas bacias hidrogréaficas,
nos locais onde tempestades provocam
deslizamentos de terra

Cheia 1 evento a cada 10 anos

B No que se refere a ciclones, n&o existe uma

Seca 1 evento a cada 45 anos N A
amostra representativa que nos possibilite
chegar a uma concluséo referente a
; T T T s frequéncia, parece haver mais confian¢a que a
0 0,05 0,1 0,15 0,2 frequéncia relativa de ciclones de categoria 4-5
Eventos por ano versus ciclones 1-3 subira
Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Bruxelas - Bélgica
INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate
I %Q change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario; 39
o=
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1.2 Avaliagéo estratégica — Frequéncia de eventos no Centro

O Centro historicamente é aregido com maior carga de desastres naturais. Com as alteragdes
climaticas, é provavel que o risco nesta regido aumente o risco de secas e ciclones

Frequéncia de desastres naturais no Ce Comentarios

B A regido central é frequentemente impactada por
cheias e ciclones e menos frequentemente (1
evento a cada 6 anos), por secas.

Ciclone 1 evento a cada 4 anos
B Com as alteragfes climéticas, esta regido tem
maior propenséo a aumentar o risco de secas e

de mas colheitas

B Além do mais, embora seja esperado um ligeiro
aumento de chuva em grande parte da regiéo
Central, seis em 7 modelos, prevéem uma
reducéo de 15% do fluxo do Zambeze, o que
provavelmente terd um efeito na produgéo
hidroeléctrica

Cheia 1 evento a cada 4 anos

Seca 1 evento a cada 6 anos B No que refere a ciclones, ndo existe uma amostra
representativa que nos possibilite chegar a uma
conclusao referente a frequéncia, parece haver

' ! ' ! ' ' ' mais confianca que a frequéncia relativa de
0 005 01 015 02 025 03 ciclones de categoria 4-5 versus ciclones 1-3
Eventos por ano subira
Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Bruxelas - Bélgica
INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate
Iags—g change©® OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosério Partidario; 40
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1.2 Avaliagéo estratégica — Frequéncia de eventos no Sul

O Sul é principalmente impactado por inundac8es e secas, e com as alteragdes climaticas
esta regido € mais propensa a sofrer de mais cheias e ciclones mais intensos

Frequéncia de desastres naturais no Sul Comentérios

W O sul tem maior impacto de inundacdes e secas e
menos frequentemente (1 evento a cada 11 anos) de
ciclones.

Cheia 1evento a cada 3 anos
B Com as alteragdes climaticas, o sul é mais propenso
a sofrer de inundacgdes e é provavel que os ciclones

aumentem a intensidade.

B A frequéncia da seca € incerta mas a sua intensidade
€ provavel que aumente pelo menos no futuro
proximo.

1 evento acada 5 anos

Seca

B O risco de inundag@es é provavel que aumente, ndo
em termos de frequéncia, mas em termos de

intensidade de cada evento.
1 evento acada 11 anos

Ciclone

B No que refere a ciclones, ndo existe uma amostra
representativa que nos possibilite chegar a uma

: : : ‘ concluséo referente a frequéncia, parece haver mais

0 0.1 0.2 0.3 0.4 conflanga que a frequgnma relativa dg (,:lclones de

categoria 4-5 versus ciclones 1-3 subira

Eventos por ano

Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Bruxelas - Bélgica
INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate
d.. “a ¢ Change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario; 41
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1.2 Avaliagédo estratégica — Impacto humano no Norte

Nampula é a provincia do norte onde mais pessoas sdo afectadas por desastres naturais,
particularmente por ciclones que, em média, afectam mais de 250.000 pessoas por ano

Cabo Delgado Comentarios

3.296 258.860 H Ciclones (inclui ciclones,

tempestades, depressoes
. tropicais) sdo os eventos que
Ciclones X
65.928 5.177.195 mais afectam as pessoas no
6.911 Norte, particularmente na
- provincia de Nampula

Angoche é o distrito com mais
pessoas afectadas devido a
ciclones em Mogambique

423.344 :
Cheias B Nampula é a provincia que sofre
477576 maior carga devido a riscos
' 29.895 climaticos no Norte
- Embora esta regido néo seja

muito propensa a ter secas,
279 46.731 2.010 aproximadamente 1M de pessoas

54.380 ter_n sido afectadas por secas nos
. tltimos 20 anos, particularmente
Secas nos distritos de Memba, Nacala-
. Velha e Namapi-Erati.
40.192

Fonte: Base de dados Desconsultar, INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in

Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008, Média de pessoas afectadas por ano

I c_g Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario;
a=as

21.167 23.879 1.495
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1.2 Avaliagéo estratégica — Impacto humano no Centro

Tete é a provincia central com mais populacéo afectada por desastres naturais, que em
média, afecta mais de 240.000 pessoas por ano

B As cheias sé@o os eventos que
afectaram mais pessoas no
Centro, seguido das secas.

16.164 6.201

Ciclones :
2187 124.013

323.289 0 | Tete e Sofala séo as provincias
- que mais sofrem impacto

B A Zambézia e propensa em
197.916 122.165 13.360 125.656 especial a cheias, tendo em
média quase 200.000 pessoas
afectadas por cheias por ano.

Cheias [3.958.314
Dt P.443.308 267.203 2.513.1 - -
B Manica € a provincia com menos
- impacto em termos de ciclones,
cheias e secas. Contudo, esta
provincia é propensa a outros
13.702 118.203 11.009 87.494 eventos naturais como
terramotos. Em 2006 esta
Secas provincia foi afectada por um
274.042 220177 sismo de 7.0 na escala de
Richter.
Fonte: Base de dados Desconsultar, INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in i
Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008, Média de pessoas afectadas por ano
I | = @ Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidério;
e e W 43
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1.2 Avaliagéo estratégica — Impacto humano no Sul

Gaza é a provincia do sul com mais populagéo afectada por desastres naturais, que em
média, afectam mais de 190.000 pessoas por ano

Inhambane

Comentarios

20.329 1.075 19.359 B As cheias s&o os eventos que
afectaram mais pessoas no Sul,
Ciclones seguido das secas.
21.495
B Gaza é a provincia mais

- afectada, sendo Xai-Xai o distrito

que sofre maior impacto com
quase 1M de pessoas afectadas
24.764 102.766 68.239 por desastres naturais nos

Gltimos 20 anos
Cheias N R
a provincia de Inhambane
.364.780 ) P .
495.285 U Vilanculos € o distrito mais
afectado com 23.000 pessoas

afectadas por desastres naturais,
por ano

43.846 87.969 20.944

Secas
876.914 1.759.37 418.872

Fonte: Base de dados Desconsultar, INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in L
Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate change® OECD 2008, Média de pessoas afectadas por ano
n—g Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosério Partidario; 44
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1.2 Avaliacéo Estratégica — andlise de risco na regiao Norte

O principal risco climatico nesta regido sdo as cheias provocadas por chuvas intensas que
tendem a aumentar com as alteragdes climaticas
Risco de Alteracdes Climaticas no Norte -
erag A1 Comentarios
- Referéncias e anélises futuras -
. . . B Esta regido é afectada sobretudo por
Orisco de ciclones é )
Impacto Humano bastante provavel, pelo ciclones que representam, actualmente,
que deve haver medidas um risco real e devera visado
1 2 3 4 5 6 de adaptacéo . .
B Espera-se aumentos de intensidade dos
6 7 6 ciclones, maiores danos e erosdo costeira
B Além disso, apesar das amostras ndo
6 |7 5 © serem significativas nem conclusivas , os
67 4 1 5 ciclones tendem a ser mais frequentes
(5 B Com as alteragdes climaticas nesta
‘ 6| 7 . 3 g_ regido, espera-se um ligeiro aumento de
D precipitacéo, mais irregulares ao longo do
5 7 2 L ano, que podera levar a mais inundacdes
B Finalmente, a subida do nivel médio das
6 . 1 aguas do mar com a frequéncia dos
® fices de dits @ ciclones aumentam o risco em areas
consideravel, embora costeiras como Nacala
O risco de secas nesta deva existir medidas
regiéo é possivel que mitiguem esse
risco
----- » Alteragoes climaticas — tendéncias futuras
Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Brussels — Belgium, - Desconsultar database, -
INGC - Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to climate
I %g change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosério Partidario; 45
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1.2 Avaliagédo Estratégica — analise de risco na regido Norte

Embora os riscos sejam idénticos nas areas mais afectadas na regido Norte, Nacala é
aparentemente, a area mais afectada pelos ciclones, inundacdes e secas.

Risco de AlteracGes Climaticas em dadas areas

- Referéncias e andlises futuras -
Parque Nacional Quirimba

Impacto Humano

C Delgado

Impacto Humano

Inunda: Inunda- ..}

goes coes
S g
s 2
5 S
Ciclones < Ciclones ]
g g
[ s

Secas

Secas

Impacto Humano

Inunda-

Inunda:
coes .
coes
k] ©
g 2
@ i <
Ciclones < . Ciclones <
g A\ g
T 2
fis : [
Secas \
‘enémenos de ciclones,
nundacdes e secas com maior impacto
!a E‘xa} g 46
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1.2 Avaliagéo Estratégica — andlise de risco na regido Centro

Os maiores riscos climaticos nesta regido sao as inundacgdes e falta de agua. Com as
alteracOes climéticas tende a haver mais secas e ciclones
Risco Climético no Cent -
D Comentarios
- Referéncia e a
Orisco de s
A ) L B A regido é sobretudo afectada por
Orisco de Consequéncia inac";il:gf/j;‘f;eefoeque inundagdes e secas, sendo os ciclones
ciclones é h& que desenvolver que causam menor impacto nas
provavel. 11213/4|5]|6 planos de populagées
Mgdldtas de eliminagéo ou de B As alteragGes climaticas tendem a
adaptacao 7 reducéo de riscos aumentar o risco de secas nas bacias de
devem reduzir ° Buzi, Pungue e Zambeze
esse risco ' g ) . .
B Além do mais , o risco dos ciclones
— tendem a aumentar devido a dois factos:
S - aumento previsto da intensidade dos
c ciclones
«@ - 5
= - A provavel concentracédo das
g populagdes na costa, aumentando a
pas populacéo afectada quando atingidas
s por ciclones ou outras tempestades
B A conjugacao entre a subida do nivel
médio do mar e dos ciclones tende a
aumentar o risco em areas costeiras
; . como a Beira
Qrrisco de seca & X ) B i
bastante provavel, B Finalmente, é expectavel que o risco de
Alteragdes climaticas — tendéncias havendo que tomar inundacdes se mantenha
----- » futuras medidas de adaptacéo
Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Brussels — Belgium, - Desconsultar
"~ database, - INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to
I‘.-g\gp?‘& climate change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario; 47
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1.2 Avaliacao Estratégica — andlise de risco na regido Centro

As regides de Moatize, Motarara e de Changara tém aparentemente inundac8es e secas com
maior impacto humano que noutras regiées do Centro

Risco Climatico nas areas seleccionadas no Ce
- referéncia e andlise -

Beira (Buzi e D

Impacto Humano

Inunda-
coes

Inunda-
coes

Yerwar
Moatize, Motarara €
Changara tem situacées
de seca e de inudagdes
com impacto no
Homem que noutras
regides naregiao
Centro

Frequéncia

Secas

Chinde, Mopeia e
Morrumbala

Impacto Humano

Inunda-

Inunda-
coes coes
© ]
Ciclones < Ciclones )
= i =
2 ]
i fin
Secas Secas
!a‘gg 48
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1.2 Avaliacéo Estratégica — andlise de risco na regido Sul

Os maiores riscos climaticos desta regido séo as inundagdes e a escassez de agua. Com as
alterac8es climaticas é possivel que esta regido sofra um maior impacto de inundagdes e ciclones

Ri Alteraco limati n | -
sco de tfa acoes C aticas no Su COMENTaT 08
- referéncia e andlise f

B Esta regido € principalmente afectada por

_ Oriscode inundacoes e secas
inundagdes & W Com as alteragdes climaticas tende a
intoleravel eo aumentar ndo em termos de frequéncia
plano para reduzir mas em intensidade das inundacdes.
riscos deve ser Nesta regido. Identificou-se um aumento
6. (implementado de 25% na intensidade dos maiores picos

de cheia nos rios Limpopo e Save
(excepto afluentes), em 5 dos 7 modelos
B Além do mais , o risco dos ciclones

tendem a aumentar devido a dois factos:

- aumento previsto da intensidade dos
ciclones

- A provavel concentracéo das
populagdes na costa, aumentando a
populacéo afectada quando atingidas
por ciclones ou outras tempestades

) ‘ w | &~
Frequéncia

O risco de B O aumento do nivel das aguas do mar
ciclones para associado aos ciclones tendem a
esta regi&o é f P aumentar o risco para as zonas costeiras,

] 2 . _ OlEDERSRE como Vilanculos, Xai-Xai ou Maputo

@liEvE, intoleravel e o plano para
reduzir os riscos deve ser - Embo,“? a frequéncia de secas seja
implementado aleatdria, as suas intensidade tendem a
----- » Tendéncias de alteragdes climaticas futuras aumentar num futuro préximo

Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Brussels — Belgium, - Desconsultar
p' database, - INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report; -Strategic environmental assessment and adaptation to
e e climate change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario;
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1.2 Avaliacédo estratégica — Andlise de risco para a regido Sul

A regiéo de Vilanculos parece ter ciclones e eventos de inundagdes com mais impacto
humano do que nas outras regides no Sul

Risco climatico em areas seleccionadas no Sul
eferéncia e analise

Em Gaza as
«~¢" cheias e as secas
/" E tem elevado
impacto humano

Impacto Humano Impacto Humano

Inundag Em Vilanculos as & \
cheias e ciclones  yey gl Vi ARMISEAN | e

tém elevado N

impacto humano

Ciclones 8 Ciclones

Frequencia
Frequencia

Secas Secas

Impacto Humano

Inundagdes

Frequency

Cyclones

50

Outubro 2012, p 35




TEMA 4B

RESPONDENDO AS MUDANCAS

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur D Little

1.2 Avaliagéo estratégica — Economia e investimentos em Mogambique

Mocambique tem aproximadamente 22 milhdes de pessoas e um PIB de cerca de $9 mil
milhdes, do qual mais de 50% vem da agricultura, comércio e manufactura

Principais inddstrias do Top 100 das

Brev ntex némi M mbi . .
eve contexto econémico de Mogcambique companhias de Mozambigue®

Superficie | 799,380 m2 ecto Principais companhias
% . Populagéo 22 Milhdes
<G PIB 9B (270 B MT! B Mozal (de Maputo)
Lu)) o $ ( ) Indastria B Cimentos de Mocambique (de Matola) 29 %
o .g . Maputo (1,8 milhdes) B British American Tobacco Mozambique, ®
2 Cidades - Representa Lda (de Chimoio)
a principais e | Nampula (530 milhares 44% do PIB?
populacdo X _ ° B Petromoc-Petréleos de Mogambique
Beira (440 milhares) . ® Hidroeléctrica de Cahora Bassa (Tete)
Energia m BP Mogambique (Maputo, Beira e 25 %
------------------- Nacala)
Na categoria “ouNtros”, 0s mais :
& TS S @IEES B | AM-Linhas Aéreas de Mogambique
=@ e e B CFM-Portos e Caminhos de Ferro de
AT | | Ay - o TRTETRES S i Transporte Mogambique E.P. 10 %
2 3 Agricultura, gado, caga e B Mocargo - Empresa Mogambicana de
>| -g floresta Cargas
oma Negécios comerciais B Mogcambique Celular
o Indtstria / Manufactura B Cervejas de Mogambique
Transporte e comunicagdes Outros B BIM-Banco Internacional de Mogambique 37 %
outros B Mozambique Leaf Tobacco
No entanto, algumas das companhias de topo nacionais pertencem aos sectores da Energia e dos
Transportes
Fonte: INE, 100 maiores empresas de Mogambique — documento KPMG |:| % de receitas de cada sector
p' IMeticais 2Considerado o PIB das regides Maputo 3Medido por percentagem de
!ﬂ..! e e Cidade, Nampula e Sofala receitas 51
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1.2 Avaliagéo estratégica — Economia e investimentos em Mogambique

O valor dos investimentos privados que terdo lugar no curto a médio prazo! tem o valor de
cerca de $19 B, dos quais 80% estédo localizados em Nampula, Tete, Maputo e Zambézia

Principais investimentos e projectos aprovados?

[ Nampula |ls 7.5 kM| 39%
= Saeull i T T
Ayr Petro-Nacala (Nacala) $508B
:—gdhre(‘):éeacrtar/l(c;ii(‘eagl\phanda Nkuwa $198 Lario Green Resources (Ribawe) $228B
Carvio de Moatize $158B Cervejas de Mogambique — Fabrica de $55M
Nampula
Eqstra Mogambique (Tete) $165M

- N N P Investimentos concentrados em dois projectos principais
Investimentos concentrados em dois projectos principais

[ zambeézia |24 kM 13% |
[ Maputo [s2.7kM[ 14% |
Portucel Mogambique (lle) $23B
Mocamgalp (Luguela) $19M
llha de Xefina (Cidade de Maputo) $320Mm
- Quifel Agricola (Gurue) $17M
MCEL (Cidade de Maputo) $140M
&bngagufazenda de Acucar e Milho $100M investimentos concentrados num projecto principal
loamba)
Investimento diluido em diversos projectos L

A acrescentar ao investimento privado, é esperado um investimento publico significativo nestaas regides,
tais como o porto e o aeroporto de Nacala ($700 M) e a melhoria dos portos de Maputo e da Beira ($ 1,4 Mil

Milhdes)?
Fonte: 1 nos préximos 5 a 15 anos 2Nacala XXI, corredores de desenvolvimento de Nacala, Beira e Maputo, Férum de
2CPI (2005-2010) —Centro Promog&o de investimento de Mogambique 2010, Oportunidades de investmento no Sector Industrial,
!Hﬁ'g Investimento Investir em Mocambique 2010, websites das empresas 52
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1.2 Avaliacéo estratégica — Economia e investimentos de Mocambique
Os investimentos mais significativos pertencem as companhias de Recursos Naturais,
Energia e Agricultura (1/2)
Regido Provincia Sector Valor
Niassa Agricultura, Floresta e Gado $185M
Niassa Turismo $8M
Cabo Delgado Agricultura, Floresta e Gado $110M
Norte Cabo Delgado Turismo $60M
Nampula Recursos Minerais e Energia $5B
Nampula Agricultura, Floresta e Gado $2.3B
Nampula Transportes e comunicacoes $700M
Tete Recursos minerais e Energia $7.3B
Tete Servicos $240M
Tete Turismo $60M
Zambeze Agricultura, Floresta e Gado $2,4B
Zambeze Industria $25M
Centro Manica Agricultura, Floresta e Gado $310M
Manica Industria $60M
Sofala Transportes e telecomunicagoes $620M
Sofala Agricultura, Floresta e Gado $440M
Sofala Turismo $120M
Sofala Indstria $90M
Fonte: 1CPI (2005-2010) — Centro Promog&o de _ZNaca_Ia XXI, corredores (_19 desenvolvimentovde Nacala_, Beir:?\ e Maputo, Férum de )
~e Investimento investimento de Mogambique 2010, Oportunidades de investimento no Sector Industrial,
!a._! s Investir em Mocambique 2010, websites das empresas 53
IDE 54
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1.2 Avaliagéo estratégica — Economia e investimentos de Mocambique
Os investimentos mais significativos pertencem as companhias de Recursos Naturais,
Energia e Agricultura (2/2)
Provincia ctor Valor
Gaza Agricultura, Floresta e Gado $630M
Gaza Turismo $230M
Inhambane Turismo $190M
Inhambane Agricultura, Floresta e Gado $22M
Maputo Transportes e Comunicagéo $1.2B
Maputo Turismo $710M
Sul
Maputo IndUstria $660M
Maputo Agricultura $320M
Maputo Servigos $220M
Maputo Construgdo $130M
Maputo Banca $115M
Fonte: 1, . _ = 2Nacala XXI, corredores de desenvolvimento de Nacala, Beira e Maputo, Férum de
|r(1:vF:sEi2rrc1)gr?t§010) Centro Promoggo de investimento de Mogambique 2010, Oportunidades de investimento no Sector Industrial,
!dgﬁg Investir em Mogambique 2010, websites das empresas 54
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1.2 Avaliagéo estratégica — Economia e investimentos em Mogambique

Os principais sectores econémicos em 2011 parecem ser os dos Servigos Financeiros, 0s
Transportes e comunicac8es e a Pesca

: B O Economist Intelligence Unit esta optimista acerca do
Financial crescimento dos servicos financeiros, procura para a
Services qual sera conduzido tanto por consumidores como
por grandes projectos de investimento — apesar do
Transport and i EIU esperar uma taxa mais moderada de crescimento
Comunications : de cerca de 12%
o B No que se refere aos Transportes e Comunicagdes,
Fishing S5 ndo ha correspondéncia entre o Governo e as
expectativas do EIU — o transporte é o sector
Extractive prioritario para o investimento publico, e as
Industries comunicagdes continuardo a ser balizadas pela procura
nao respondida de telemdveis e servigos de internet
Goverr}ment 0.0%
services W No que diz respeito as expectativas das Industrias
¢rescimemo total Extractivas, a equipa EIU acredita que a projeccdo
E'e\%”cny & esperado (6,7%) de crescimento do governo é demasiado
‘ afer | ! ‘ ‘ ‘ pessimista, por isso o EIU espera um crescimento que
-20% -10% 0% " 10% 20% 30% ronda os 6-8%
Fonte: Government of Mozambique, Economic and Social Plan (PES), 2011 Fonte: The Economist Intelligence Unit

. As trés industrias com a taxa de crescimento mais significativa
"P' - As trés indUstrias com a taxa de crescimento mais reduzida
L - e e 55
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1.3 Benchmarking — Introdugéo

Introducgéo ao “Benchmarking”:

Nesta fase identificamos medidas de adaptacdo em paises com riscos naturais semelhantes. Para ser
possivel faze-lo, baseamos a nossa metodologia no estudo de Economia de Adaptacao Climatica intitulado
«Shaping Climate Resilient Development»

B Numa primeira etapa, focamo-nos nas metodologias e factos descritos no documento acima citado de
maneira a estruturar a nossa pesquisa documental.

B Em segundo lugar, replicamos a abordagem para outra documentagéo relevante , focando a nossa analise
em case-studies de medidas de adaptacdo em paises com riscos naturais semelhantes. Alguns exemplos de
fontes que usamos séo: Banco Mundial, Shaping climate-resilient development — a framework for decision-
making, Contribuicdo do Grupo de Trabalho Il do Painel Intergovernamental para o Quarto Relatério do Estudo
sobre mudanca climética, Convengédo de Enquadramento de Mudancas Climaticas das Nagdes Unidas,
Organizacao das Nac¢6es Unidas para a Agricultura e Alimentacéo

B Finalmente, compilamos os case-studies mais adequados e efectuamos um estudo comparativo para poder
identificar as potenciais medidas de adaptacdo — identificAmos que impactos ambientais foram objecto de
cada medida de adaptacéo considerada.

Fonte: ECA — Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation group

INGE 5
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1.3 Benchmarking — Case-studies
Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptagdo aos impactos das alterac8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacédo (1/15)

Exemplos /L

Alterar as datas de
plantio paraadaptar as
mudangas de condicdes

de crescimento -

Uso de culturas

a; alternativas e de filtros
Construgao de cortin de agua low-tech
de proteccéo e quebra . m
ventos para melhorar a Aprolvenamen 0
resiliéncia de prados f das aguas pluviais
\ 2 para utilizacédo em

] infraestruturas

N recreativas

4

Conservacao de zonas de
pastoreio e de forragem

Construca
com o reflorestamento ‘ e
barragens Aproveitamento
< de 4guas da
* chuva
Inclusédo de
plantas de Utilizagao de
sequeiro como culturas
agaves e aloés intercaladas e

agroflorestagdo

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
~ local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
P_ the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacao aos impactos das alterac8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptagédo (2/15)

Ajuste de datas de plantio e
variedade de colheitas i.e.
inclusao de plantas de sequeiro
como as agaves e aloés

Acumulacgéo de stocks de
produtos de base como reserva
econdémica

Separagéao espacial de parcelas
para plantio e para pastagens Working Group Il Contribution for
para diversificar exposi¢des the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on

Diversificacio de rendimento ao Climate Change
acrescentar pecuaria

Argentina Seca

Criar provisfes de segurancga de
colheitas

Criacdo de pools financeiros
locais (como alternativa ao
seguro comercial das colheitas)

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
I!I‘g—g the Intergovernmental Panel on Climate Change 60
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas
de adaptacdo aos impactos das alteragdes climaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacao (3/15)

aptacdo aos seguintes

Medidas de adaptacéao N
impactos climaticos

Aproveitamento das aguas
pluviais para utilizagcdo em
infraestruturas recreativas

Australia Escassez de agua

Austrélia - accdes de adaptagédo
as mudancas climaticas para o
os governos locais

Reciclagem de &guas pluviais

. P Stress hidrico
através das zonas humidas

Culturas tolerantes de arroz Perda de colheitas

Aquacultura — com capacidade

A A - Baixa producéo dos recurso s da
de resisténcia a inundacéo no

. pesca
Faridpur . .
Bangladesh UNFCCC (United Nations
HabitacGes resistentes a b ~ Framework Convention on
inundagdes anos nas povoagoes Climate Change)
HabitagBes resistentes as
inundagdes através do micro- Danos nas povoacdes
crédito
Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
I ﬁ-' the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacao aos impactos das alterac8es climaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacédo (4/15)

aptacao aos seguintes
impactos climéaticos

Medidas de adapta

Fonte

Uso de culturas alternativas e de
filtros de &gua pouco sofisticados

- (low-technology)

Subida do nivel do mar e
intruséo salina Working Group Il Contribution for

the Fourth Assessment Report of

reflorestamento no Rio de Janeiro

Bangladesh the Intergovernmental Panel on
Construcéo de reguladores de Subida do nivel do mar e Climate Change
caudal e diques costeiros intruséo salina
| D icaca A fi )
Botswana == Domesficag&o de arvores de fruto Perda das colheitas
| selvagens
Prevencéao da eroséo do solo e UNFCCC (United Nations
Brasil desabamento de terras através do Eroséo do solo Framework Convention on

Burkina Faso

Florestagéo através da
multiplicac&o da vegetacao

Degradacéo dos solos

Climate Change)

llhas das Caraibas
— Granada

.

i,

Criacao de barreiras verdes para
minimizar perdas e degradacéo do
solo utilizando recursos hidricos
limitados

Eroséo do solo

FAO (Food and Agriculture
Organization)

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das alterac8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptacédo (5/15)

Adaptacao aos seguintes

. . Fonte
impactos climéaticos

Pais Medidas de adaptacéo

UNFCCC (United Nations
Framework Convention on

Integrar praticas de agro-

= - Perdas de colheitas - erosé&o do
florestacéo nos sistemas de

Ilhas das Caraibas agricultura usados em quintas solo Climate Change)
- Granada — Aumentar a capacidade de
Ny recuperacéo de desastres dos

P 4 Construcédo de galinheiros
resistentes a furacdes

FAO (Food and Agriculture

agricultores ao proteger uma Organization)

fonte importante de rendimento
e garantir alimentos

International Cooperation

Gestao de recursos hidricos na BureauYangtze (Changjing) Water

bacia hidrogréfica do Rio Gestéo de recursos hidricos Resources Commission, MWR,
Yangtze :
China
Plantacédo de arvores em UNFCCC (United Nations
. depressdes na zona de terras Eroséo do solo Framework Convention on
China altas de Loess Climate Change)
Aproveitamento de aguas da Escassez de agua Banco Mundial
chuva
Energia edlica e solar térmica Diminuicao de dependéncia do Eskom

petréleo

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo

Identificamos mais de 75 case-studies em relatorios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das alterag8es climéaticas, que incluimos no nosso portfolio de
pcdes de adaptacéo (6/15

Adaptacéo aos seguintes

Medidas de adaptacéo . N Fonte
|mpactos climaticos

Melhorar a resisténcia a seca das N

plantacGes de centeio na Provincia Falta de agua gAO (l_:oct)_d and Agriculture

de Shandong rganization)
China Refoigar a ((:japaqicltade ded

resisténcia dos sistemas de i

drenagem e irrigacéo para Gestao Stress hidrico (':)ﬁ()ag'i:z%?i((j)r%nd Agriculture

de Risco de Desastres em 9

Shandong

Subida do nivel do mar - Working Group Il Contribution for
Egipto — Instalac&o de estruturas fortes em regulamentacéo das the Fourth Assessment Report of
gip EEN :reas vulneraveis a eroséo costeira. | distancias de setback para the Intergovernmental Panel on
infraestruturas costeiras Climate Change
UNFCCC (United Nations
Agricultura de resisténcia a seca Perda de colheitas Framework Convention on
Climate Change)
& Intervir nos problemas de seca ao

El Salvador | |oforestar algumas areas com

arvores de fruto para proteccéo do = .

solo, da erosdo causada pela agua e | E70sao de solo Banco Mundial

pelo vento e com isso aumentar o

abastecimento local alimentar

<) " UNFCCC (United Nations
Ilhas Fiji Coral gardening em Cuvu Mina Icr:)usr:gi?ggﬁesmds%sozonas Framework Convention on
Climate Change)
Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao

Identificamos mais de 75 case-studies em relatorios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das alterac8es climéaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacao (7/15

Adaptacdo aos seguintes

Medidas de adaptacao . L Fonte
impactos climaticos

Projecto piloto de culturas tolerantes Perda de colheitas

de arroz

Utilizag&o de barpbu para transporte Perda de colheitas, falta de

de correntes de agua e de nascentes . . ~

ara irrigacéo de plantacdes do agua, maior producdo de . :

P oo culturas UNFCCC (United Nations

Nordeste da India Framework Convention on Climate
) Change)
India —<-;- Milho Bajra no Rajastéo Perda de colheitas

|

Agudes na India Falta de agua

Recolha de &gua e regeneracédo das ~

A A . Gestdo de recursos . . .

aguas subterraneas através de hidricos http://www.rainwaterharvesting.org/

represas de terra na India

A_Iley cropping - plantl_o Qe arvores em . . UNECCC (United Nations
TamaiEE > < filas alternadas com fileiras de Degradacéo e eroséo do Framework Convention on Climate

4N | produtos horticolas ou culturas de solo Change)
valor acrescentado 9

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
"%g local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
ae
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo
Identificamos mais de 75 case-studies em relatorios e estudos disponiveis sobre medidas de

adaptacao aos impactos das alterac@es climéaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptacédo (8/15

Rl e e Adaptacdo aos seguintes

impactos climaticos

Diversificacéo de culturas Perda de colheitas UNECCC (United Nations

Framework Convention on Climate
Change)

Adopcao de culturas resilientes a

Melhorar meios de subsisténcia B FAO (Food and Agriculture
sustentaveis, em areas secas Perda de colheitas Organization)

Perda de colheitas

Alterar os momentos de plantio e
variedade de culturas - p.e. inclusdo
de plantas de sequeiro como as
agaves e aloés

Seca

Working Group Il Contribution for
P Acumulacao de stocks de produtos de the Fourth Assessment Report of
México . Seca
base como reserva econémica the Intergovernmental Panel on
P Climate Change

Separacédo espacial de parcelas para
plantio e para pastagens para Seca
diversificar exposicoes

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao
Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de

adaptagdo aos impactos das alterac8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacédo (9/15)

Adaptacdo aos seguintes
impactos climaticos

Medidas de adaptacdo

Diversificacéo de rendimento ao
acrescentar procedimentos de Seca
pecuéria

Working Group Il Contribution of

N the Fourth Assessment Report of
Set-up / preparagao de seguros de

Bt ¢ Seca the Intergovernmental Panel on
México I"I colheitas Climate Change

Criagao de pools financeiros locais
(como alternativa a seguros Seca
comerciais das colheitas)

Perda de terra, UNFCCC (United Nations
Holanda mmm—= | Construgao de diques inundacgdes/erosao Framework Convention on Climate
— costeiras Change)
- - Utilizagao de um sistema de irrigagdo | Perda de colheitas (secas
Perd I“"I e drenagem antigo. e inundagoes) UNESCO

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo

Identificamos mais de 75 case-studies em relatorios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das alterag8es climéaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptacédo (10/15)

is Medidas de adaptacédo AEEDIEED fos SepUlinies

impactos climaticos

Preparacéo para desastres assente

- Danos nas povoagdes
nas comunidades P ¢

UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate

Habitagdes resistentes a tufdes Danos nas povoagdes Change)
Adaptacéo das actividades e
Elliaines tratamento de silvicultura as variagdes | Secas e inundacdes
p climaticas
Uso de pogos tubulares superficiais Secas e inundagdes . I
pog P ¢ Working Group Il Contribution for
the Fourth Assessment Report of

the Intergovernmental Panel on

Método rotativo de irrigacao durante Secas e inundacdes Climate Change

as épocas de escassez de agua

Construgéo de bacias de captacéo de

. Secas e inundagdes
agua

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao
Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de

adaptacdo aos impactos das alterac8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcOes de adaptagédo (11/15)

Adaptacao aos seguintes
impactos climaticos

Medidas de adaptacdo

Construgéo de barreiras contra fogo e
queimadas controladas

Adopcéo de medidas de conservacédo Secas / inundages

de solo e 4gua em agricultura de
montanha

Filipinas Captagdo das aguas da chuva
Working Group Il Contribution for

the Fourth Assessment Report of
5 ) the Intergovernmental Panel on
Redugéo de fugas de agua Climate Change

Seca e intrusdo de agua
do mar
Agricultura hidroponica

Concesséo de créditos bancarios que
permitem a aquisicao de tanques de
captacdo de aguas da chuva

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
p' local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
!a-g = % the Intergovernmental Panel on Climate Change 69
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo
Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de

adaptacao aos impactos das alterac8es climaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptacédo (12/15)

Ve dm ekseis Adaptagdo aos seguintes

impactos climaticos

Desenvolvimento de competéncias
para desenhar sistema de defesa da
orla costeira

Aumento do nivel do mar/
tempestades maritimas

Introdug&o da avaliacao de riscos Aumento do nivel do mar/
participativos tempestades maritimas

Atribuicio de subsidios para reforgar Aumento do nivel do mar/

Filipinas ﬁ]ffrease'!frrlﬁi:sreab'l'ta@ao de tempestades maritimas Working Group Il Contribution for
i the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on
’ Construgao de unidades habitacionais | Aumento do nivel do mar/ | climate Change
resistentes a ciclones tempestades maritimas
Reconversao de edificios para Aumento do nivel do mar/
melhorar normas de seguranca tempestades maritimas

Aumento do nivel do mar/

Revisao de normas de construcéo o
tempestades maritimas

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
~ the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das alteragGes climaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opc¢des de adaptacdo (13/15)
Medidas de adaptacio Adaptacao aos seguintes
impactos climaticos
TP = ) Aumento do nivel do mar/
Filipinas ’ Reflorestacéo de mangais tempestades marftimas
Técnicas tradicionais de captacéo de
agua da chuva e de conservacéo de Seca
agua.
gonztéﬂg?’%gg gogpaa;gﬁ]g:gffcao Working Group Il Contribution for
quebra P Seca the Fourth Assessment Report of
resiliéncia de grandes zonas de h | |
5 astoreio/pradarias tl e Intergovernmental Panel on
Sudao = P Climate Change
Monitorizagédo de nimero de animais Seca
de pastoreio e do abate de arvores
Estabelecimento de fundos de crédito Seca
rotativos
Dearadacio da terra e UNFCCC (United Nations
Sri Lanka Introducéo de Agroflorestacédo faltg de ; ua Framework Convention on Climate
9 Change)
Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
I p' local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
BES= =% the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacédo

Medidas de adaptacdo

Conservagéo de pastagens e de

Adaptacao aos seguintes

impactos climaticos

Tailandia

Tanzania zonas de forragem através de Degradacéo da terra
reflorestacéo
— = ; &
Tailandia _— Reflorestacédo de mangais no sul da Inundacdes

costeiras/eroséo

Timor Leste

Seleccéo de sementes

Perda de colheitas

Identificamos mais de 75 case-studies em relatérios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacdo aos impactos das altera¢8es climéticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptacgédo (14/15)

UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate
Change)

Realinhamento das orlas costeiras -

Mekong

S 2 Working Group Il Contribution for
Reino Unido = conversao de terras araveis em Inundacdes e subida do the Fourth Assessment Report of
sapais e pradarias para providenciar nivel do mar the Intergovernmental Panel on
defesas maritimas sustentaveis Climate Change
BE— | Alterar as datas de plantio para . .
EUA = | adaptar as mudancas de condicbes | Perda de colheitas Eg\gronmental protecting agency
de crescimento
Criar capacidades de previséo e UNFCCC (United Nations
Vietname n estratégias de adaptacéo para o Delta Perda de terra e danos em Framework Convention on Climate

povoacgoes

Change)

Fontes principais:
local government,

ING

ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for

UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.3 Benchmarking — Medidas de adaptacao

Identificamos mais de 75 case-studies em relatorios e estudos disponiveis sobre medidas de
adaptacao aos impactos das alterac8es climaticas, que incluimos no nosso portfolio de
opcoes de adaptacédo (15/15)

Adaptacao aos seguintes

Medidas de adaptacao . L= Fonte
impactos climéaticos
- — = R Falta de &gua, maior
Iémen Introducéo de irrigacéo spate rendimento das colheitas . '
UNFCCC (United Nations

Melhoramento da Framework Convention on Climate

TirlbElaie E Utilizagao de técnicas de consociacdo | eficiéncia da utilizacéo da Change)

de culturas e de agroflorestagédo agua e redugéo da

degradacéo da terra

Fontes principais: ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for
local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change
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Fase | — Riscos e oportunidades para os investidores privados

Estrutura do Relatério

Criag&o de um portfélio de op¢des de adaptacédo

Riscos e oportunidades
— paraos investidores
privados

Arthur D Little

1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Introducéo

Introducgéo a “Riscos e oportunidades para investidores privados”:

Nesta fase efectuamos uma andlise SWOT para cada Area de “Elevado Risco/Impacto de Alteragdes Climaticas” focada nos
riscos e oportunidades de negécio por sector. Para isso utilizamos como apoio o relatério «Adaptation - An issue brief for
business» que sistematiza uma forma de abordar os riscos e oportunidades de negdcio.

Riscos parainvestidores privados

Para avaliar os riscos para os investidores privados identificAmos as areas e os sectores de maior risco em Mogambique, bem
como os riscos de negdcio que lhes estdo associados.

Identificagéo das Areas de Elevado Risco/ Impacto de Alteragdes Climaticas:

Identificamos Areas de Elevado Risco/ Impacto das Alteragdes Climaticas em cada regido de Mogambique sobrepondo os
mapas de risco climatico e os mapas de investimento desenvolvidos em fases prévias.

Reunimos com outros temas (tema 1- Google, 2 — Proteccéo Costeira, 4- Ecoenergia, 6 - Agricultura e 9 - Estratégia) e
realizamos uma segunda ronda de encontros com os temas 2 e 4, altura em que debatemos os resultados preliminares.

Adicionalmente validamos os nossos resultados com um grupo de investidores privados.

Teremos uma validacao final depois das reunides e workshops que estamos a promover com os actores do sector privado e
publico.

Identificac&o de Sectores chave em risco:
IdentificAmos sectores chave em risco cruzando as areas de elevado risco com os investimentos por sector

Oportunidades para investidores privados

Identificamos oportunidades de negécio para investidores privados na maioria dos sectores de risco em cada Area de “Elevado
Risco/Impacto de Alteragdes Climaticas”. Reunimos com os temas 2 e 4 e com um grupo de investidores para debater os
resultados preliminares.

Fonte: Adaptation - An issue brief for business ~World Business Council for Sustainable Development
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — identificacio de Areas de Elevado Risco/lmpacto de AC

A sobreposicédo entre alterac8es climéaticas e os inputs da analise do contexto de negécios
permitiram a identificacdo de Areas de Elevado Risco/ Impacto de Alteragdes Climéaticas

Identificacdo de Areas de Elev Risco/ Impacto de Alteragdes Climaticas

Key “High Risk / High Impact" areas In the North

oy Fish - Floadng
€ ares cyiorms wd fo0se
7

Output: Mapa de investimento

Fonte: SEA - Strategic Environmental Assessment — Good Practices Guide, EACC - Economics of Adaptation to Climate Change, OECD — SEA e
adaptation to climate change, ECA - Climate Adaptation Working Group

7
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Identificagéo de Areas de Elevado Risco/ Impacto de AC

A classificacfo de Areas de Elevado Risco/ Impacto de Alterag6es Climaticas foi desenvolvida
considerando os riscos climaticos e o valor em risco e foi aplicada a escala regional

Classificacéo das Areas de Elevado Risco/ Impacto de Alteracdes Climaticas

B A classificacéo foi desenvolvida considerando os riscos de alteragdo climatica (exposicéo e vulnerabilidade) e valor em risco
(investimentos publicos e privados).

B A classificacéo é a seguinte:

Risco/ Impacto o Areas que no mapa de risco climatico foram consideradas como &reas em maior
Elevado risco na regido e que tém um maior valor estratégico e econémico em risco
Risco/ Impacto o Areas que no mapa de risco climatico se encontravam entre aquelas consideradas
Médio em risco e que tinham um valor estratégico e econémico de risco intermédio
Risco/ Impacto o Areas que no mapa de risco climatico foram consideradas como estando em risco e
Baixo que detinham um Baixo valor estratégico e econémico em risco

B A classificacéo das areas em risco foi realizada tendo em consideragdo a importancia de cada regido para o desenvolvimento do
pais e os cenérios de alteragéo climatica regional conduziram a decisdo da classificagdo das areas em risco por regido

B A regido Norte representa 22% do PIB e é a regido menos afectada por riscos climaticos. Além disso, esta regido sofrera
provavelmente as menores alteragdes climaticas

B A regido Centro representa 34% do PIB nacional e é fortemente afectada pelos riscos climaticos.

B A regido Sul representa 44% do PIB nacional e é fortemente afectada pelos riscos climaticos.

Fonte: Strategic environmental assessment e adaptation to climate change© OECD 2008, Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do
Rosério Partidério; Prevention Consortium - The quality e accuracy of disaster data — a comparative analysis of three global data-sets

INGE 7
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Nampula

ERisco Chave: Inundacdes
EEventos: cheias

HBPessoas afectadas: 170.000
WValor em risco’: $170M

Angoche

HRisco Chave : Inundacoes
EEventos: ciclones
BPessoas afectadas: 340.000
mValor em risco: $8M

Moma

HERisco Chave : Inundacoes
BEventos: ciclones e cheias
WPessoas afectadas: 170.000
WValor em risco: $4M

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

) - —]

===
| e |

1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regido Norte

4 m‘fz/?:‘;j)
7 o)

l

.Elevado (risco/ impacto)
Moderado (risco/ impacto)

@®saixo (risco/ impacto)

Nampula é a provincia do Norte mais afectada pelos eventos climéticos, sendo Nacala o
distrito de Maior Risco/ Impacto Climatico

Areas-chave de “Elevado Risco/ Impacto de Alteracdes Climéaticas” no Norte

. Parque Nacional de
Quirimba

ERisco Chave : Inundacées
HBEventos: ciclones e cheias
BPessoas afectadas: 170.000
mValor em riscol: $40M

. Cabo Delgado

HRisco Chave : Inundacoes
BEventos: ciclones e cheias
WPessoas afectadas: 545.177
mValor em riscot: $180M

Nacala

HRisco Chave : Destruicdo das
infraestruturas

BEventos: ciclones e secas
EPessoas afectadas: 305.000
mValor em riscol: $5.700M

1 Valor em risco — este valor ndo considera o efeito multiplicador.

Fotntg: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database; INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique; Desconsultar
atabase.

79
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regi&o Norte

Os riscos mais significativos de negécio para Nacala sdo as falhas nos canais de distribuicao
e ainterrupcéo na producao

os de negocio e aca Sectores chave em risco
Risco de
alteracde Ciclones e secas Sector Principais companhias e
atica projectos em risco
Principais impactos climaticos Riscos de negécio
. . R’:Ae_cursgs Ayr Petro-Nacala ou outra petrolifera $5kM
B Destruigdo das infraestruturas [IEEE
B Avaria dos equipamentos .
- Y B Falhas nos canais de
B Cortes nas comunicagdes S
K distribuicao
B Cortes de energia Sociedade Algodoeira de Nampula
m Falhas nos transportes astri Shizan super plast
P! Industria Compagri $40M
Moagem de cereais Bakhresa
. Outros
B Cortes de energia
B Danos nas propriedades .
s Agricultura | AViam $20M
B Diminui¢do da forca de trabalho gricu Bilacom
m Perdas de culturas (O | ® Interrupcao da produgéo
® Perda de gado Investimento no porto de Nacala
B Eroséo do solo TERSFRAES Aeroporto Internacional e
B Pragas das culturas

Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010 . Elevado O Moderado . Baixo

I“n_g Valor em risco & uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto 80
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regido Centro

Tete e Sofala sdo as provincias mais afectadas pelos eventos climaticos no Centro sendo
Moatize e Beira os distritos com Elevado Risco/ Impacto

Areas-chave de “Elevado Risco/ Impacto de Alteracdes Climéaticas” no Centro

Moatize, Motarara e . Maganja, Namacurra
Changara e Nicoadala
2 \#

HRisco Chave: Inundagoes
HEventos: ciclones, cheias e
secas

HRisco Chave: Stress Hidrico
HBEventos: cheias e secas

BPessoas afectadas: 950.000 HPessoas afectadas: 500.000
mValor em risco’: $5.400M mValor em risco’: $22M

; A
hinde, Mopeia e Morrumbala g i 2 l! /‘\ Beira (Buzi e Dondo)
aw - .‘\J »
Do

. - HERisco Chave: Destruigdo das
ERisco Chave: Inundagdes

infraestruturas .
mEventos: inundagdes BEventos: ciclones, cheias e
mPessoas afectadas: 843.000 secas
EValor em risco: $7M

BWPessoas afectadas: 937.000
Machaze e Chimoio

mValor em risco’: $1.000M
ERisco Chave: Escassez de agua

gk . Machanga
BEventos: secas

HRisco Chave: Inundagées
BEventos: cheias

BPessoas afectadas: 170.000

mWValor em risco: $50M

@cicvado (iscolimpacto) mPessoas afectadas: 793.000

Moderado (risco/ impacto) mValor em riscol: $0M?2

. Baixo (risco/ impacto)

Eontg EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database; INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique; Desconsultar
atabase.

"‘—I ' 1 Valor em risco — este valor ndo considera o efeito multiplicador. 81
& a® W 2Machanga Valor em risco refers only to significant private e public investments e most important companies of the country.
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regi&do Centro

Os riscos de neg6cio mais significativos para Moatize séo a interrupgao da produgéao e nas
operacgdes e falha na logistica

Riscos de negécio e oatize angara Sectores chave em risco
Risco de
alteracde Inundacdes e secas S .
Sector Principais companhias e
projectos em risco
Principais impactos climaticos Riscos de negécio
B Cortes de energia
- . ~ Moatize coal
Cortes nas comunicacdes Recursos | Projecto Benga I
=D iedad Minerais |Projecto Zambezi !
anos nas propriedades @ | ® Interrupc&o da produgéo/
B Avaria dos equipamentos operacoes
B Diminuicéo da forga de trabalho
derivado d?S esforgos de Estacgdo Termoeléctrica
reconstrucao Energia | Hidroeléctrica de Mphea Nkuwa $3kM
B Bloqueio de estradas
B Danos nos caminhos de ferro Ol m Falha na logistica
P CPZ Mogambique
B Navegabilidade do rio It Fabrica de Explosivos i
Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010, apresentagdes do governo, sites de companhias . Elevado O Moderado . Baixo
Projectos-chave no corredor da Beira
IH 53 1Valor em risco é uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto 82
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regido Centro

Os riscos de neg6cio mais significativos para a Beira sdo a falha na logistica e os defeitos das
matérias primas

Riscos de negdcio em Beira Sectores chave em risco
B o de
alteracée Ciclones, inundacdes e secas Principais companhias e
Sector p p :
atica projectos em risco
Principais impactos climaticos Riscos de negécio
Mozambique Principle Energy
m Destruigéo das infraestruturas Priu Agricultura Buzi
a Bl iod d Marnorte- Empresa Agricola de
ogueio de estradas Agricultura | Mogambique $420M
B Danos nos caminhos de ferro Companhia do Buzi
i i Lamego
[ ] L
Avaria dos equipamentos . ® Falha na logistica Outros
B Encerramento dos portos
B Falhas nos transportes
B Diminuic&o da forca de trabalho derivada Recursos .
dos esforgos de reconstrucéo Minerais Petrobeira Y
® Perdas de culturas
® Perda de gado i
u Erosio d 9 | Turismo gjtr:gsLagoon Resort $120M
ros&o do solo . -
o () | ® Defeitos das matérias
B Salinizacdo do solo primas ]
m Pragas das culturas Beira Port Investment
R Transportes |Beira Grain Terminal $620M
B Contaminacéo dos abastecimentos de Outros
agua
Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010 . Elevado O Moderado . Baixo

Projectos-chave no corredor da Beira
I"ﬁ_f 1Vvalor em risco é uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto

S e o 83
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No Sul, as areas costeiras sdo as mais afectadas pelos eventos climaticos principalmente
causados por ciclones e inundagdes

ERisco Chave : Stress Hidrico
HEventos: cheias e secas
HBPessoas afectadas: 610.000
WValor em riscot: $120M

ERisco Chave : Inundacdes
BEventos: cheias

BPessoas afectadas: 495.000
WValor em risco®: $30M

ERisco Chave : Inundagdes

ERisco Chave: Stress Hidrico
EEventos: ciclones, cheias e
secas

BPessoas afectadas: 843.000
mValor em riscol: $120M

Gaza

HERisco Chave : Stress Hidrico
BEventos: ciclones, cheias e
secas

BPessoas afectadas:3.550.000
WValor em riscot: $870M

Cidade de Maputo

HRisco Chave: Inundagées

MEventos: cheias @ Elevado (riscolimpacto) | | MEVENtOs: ciclones e cheias
WPessoas afectadas? 1.200.000 12itands Moderado (riscol impacto) | MP€Ss0as afectadas?® 720.000
WValor em risco®: $330M @ 5aixo (risco/ impacto) mValor em risco’: $2.300M

Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database; INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in
Mozambique; Desconsultar database.
P 1 Valor em risco — este valor ndo considera o efeito multiplicador. . o
IHJ& 2A |n{ormagéo que diz respeito as pessoas afectadas em Maputo e Matola considera apenas um evento. Utilizamos uma proxy para todos os 84
= eventos
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regido Sul

Os riscos mais significativos de negécio para Vilanculos s&o a diminui¢do da qualidade dos
produtos e servigos e o absentismo da forga de trabalho

Riscos de negécio e a 0 Sectores chave em risco
R O de . . . .
alteracée Ciclones e secas Principais companhias e
4 3 projectos em risco
Principais impactos climéticos Riscos de negécio
W Danos nas propriedades
B Avaria dos equipamentos
B Erosao costeira . . .
X ! Complexo Turistico Praia do Paraiso
B Perda de Biomassa L .
= Cortes de eneraia @ | ® Diminuic&o da qualidade Comuine Gof
0 9 dos produtos e servicos omuine Golf Estate
B Cortes nas comunicacoes )
® Dificuldade de acesso a produtos Turism Dona Ana Development VilanKulo $110M
intermédios de qualidade urismo N
R Bazaruto Village
B Diminuigdo da for¢a de trabalho
Benguerra Villas
m Desenvolvimento de doengas Blue Paradise Mozambique
transmissiveis pela agua n :
B Diminuicdo da for¢a de trabalho O Ab;elnhtlsmo daforga de
derivada dos esforgos de trabalho
reconstrucao
Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010 . Elevado O Moderado . Baixo
1Valor em risco é uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto
|"l.‘_f 85
BEe s

LIDE 86
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regi&o Sul

Os riscos de negécio mais significativos para Gaza sdo os defeitos das matérias primas e a
diminuic&o da qualidade dos produtos e servigos
Riscos de neg6cio e aza Sectores chave em risco
R O ae . . . .
alteragoe Ciclones, inundagdes e secas Principais companhias e
atica projectos em risco
Principais impactos climaticos Riscos de negécio
Procana
® Perdas de culturas CAM- Cqmpanhia agro-empresarial de
Mocambique
B Perda de gado Arromoz
n 5 Agricultura . A $630M
Er95§0 d? solo . m Defeitos nas matérias Chlcualalz_a Agri Farm_ o
B Salinizacéo do solo . Companhia Agro-social Igo Sammartini
B Pragas das culturas primas Hubei Liafeng Mozambique
B Contaminacé&o no sistema de Outros
abastecimento de agua
B Danos nas propriedades
B Avaria dos equipamentos Sé&o Martinho Beach Club
B Eroséo costeira Chongoene Resorts
: Dunas de Bilene
B Perda de bi Lo .
. Ce' a de lomassa © | m Diminuigdo da qualidade Turismo | Coco beach resort $230M
ortes de energia dos produtos e servicos Monte Belo Village
W Cortes nas comunicagdes Complexo Turistico Vista da Lagoa
®m Dificuldade de acesso a produtos Outros
intermédios de qualidade
B Diminuicéo da forca de trabalho
Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010 . Elevado O Moderado . Baixo
!Hﬁ'@ 1Valor em risco é uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto 86

Outubro 2012, p 53




TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

RESPONDENDO AS MUDANCAS
CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE

) - —]

Arthur D Little ===

1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Areas prioritarias na Regido Sul

Os riscos de neg6cio para Maputo sdo a falha na logistica e o absentismo da forgca de trabalho
Riscos de negocio e aputo Sectores chave em risco
R O de . . . .
alteracde Ciclones e inundagdes Sector Principais companhias
atica e projectos em risco
Principais impactos climaticos Riscos de neg6cio llha de Xefina
Turi The Horizon $460M
B Destruicdo das infraestruturas urismo Hotel Karibo
W Bloqueios das estradas Outros
. Semlex — Biometric system
B Danos nos caminhos de ferro EDPM - dragagem do porto de
B Avaria dos equipamentos ° Servigos Maputo $140M
isti MCNET Mozambique communi
B Encerramento do porto ® Falha nalogistica q v
network
B Falhas nos transportes
P Pembe Mozambique
B Diminuigdo da for¢a de trabalho P Fasorel-fase | $100M
derivada dos esforgos de s Hiperméaquinas Mogambique
reconstrugéo Outros
Banco Gnico
B Desenvolvimento de doencas Banca lé/loza E:ranco $115M
transmissiveis pela agua ™ R anco ferra
B Diminuicdo da for¢a de trabalho O Ab;elnhtlsmo daforca de Outros
derivada dos esforgos de trabalho Maputo Port
reconstrucao Transp_ortef € | Mcel $1,1kM
COMUNICACOES | \jintiro International
Fonte: CPI, projectos aprovados desde 2005 até Novembro de 2010 . Elevado O Moderado . Baixo
INCC R, _ _ _ o ou o e _ _
BEZ=aZ W 1 Valor em risco é uma estimativa grosseira das receitas de uma companhia estabelecida ou no investimento previsto num projecto 87
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Método de identificagdo dos sectores chave em risco

A sobreposicao entre as areas em risco e 0 mapa de investimentos por sector conduziu a
identificacao dos sectores chave em risco

Método de identificacdo dos sectores chave em risco

Areas de
Risco/ Sobreposicéo de “Areas de Elevado Risco/
Impacto Impacto das Alteracdes Climéticas” e
Elevado 7 “Mapa de valor em risco” para encontrar 0s
P i “sectores-chave em risco”
Output: Areas de Elevado Risco/
Impacto das Alteragdes Climaticas e —
g ndusey
Valor em T e
. Valveatisk
riIsco
Output: Mapa de Investimento

Fonte: Adaptation - An issue brief for business ~World Business Council for Sustainable Development, SEA - Strategic Environmental Assessment — Good
Practices Guide, EACC - Economics of Adaptation to Climate Change, OECD — SEA e adaptation to climate change, ECA — Shaping climate-resilient development:
a report of the economics of climate adaptation group 88

INGE
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — Classificagdo das Areas de Elevado Risco/ Impacto das AC

A classificacéo dos sectores de risco elevado foi desenvolvida considerando o valor em risco
por sector e as Areas de Elevado Risco/ Impacto das Altera¢gdes Climaticas

Classificacdo das Areas de Elevado Risco/ Impacto das AlteracGes Climaticas

B A classificacéo foi desenvolvida considerando o risco de alteragdes climaticas em cada area de risco elevado e o valor em risco
dos projectos nessa area

B A classificacéo é a seguinte:

Sector de Risco

Elevado o Sectores com valor em risco elevado em &reas de risco/impacto elevado

Sector de Risco

o Sectores com valor em risco moderado em areas de risco/ impacto elevado
Moderado

Sector de Risco

Baixo o Sectores com valor em risco Baixo em areas de risco/ impacto moderado

000

B A classificacé@o dos sectores em risco foi efectuada tendo em consideracéo o valor dos projectos de investimento em cada sector
de cada area em risco

B Risco Baixo — O valor dos investimentos no sector & inferior a $20M
B Risco Moderado — O valor dos investimentos no sector € inferior a $200M
B Risco Elevado — O valor dos investimentos no sector € inferior a $200M

Fonte: Adaptation - An issue brief for business — World Business Council for Sustainable Development

INCE 8
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para Nacala

Em Nacala, as indUstrias de risco mais elevado sao os Recursos Minerais e Transportes com
interrupcao da producéo/ operagéo e absentismo da forga de trabalho como principais riscos de

negocio

B Interrupgao da produgéo — impactos nos
activos fisicos e avaria dos equipamentos em

consequéncia de inundagdes e ciclones B Protecgao costeira (p.e. construgéo de
B Absentismo da forca de trabalho — forca de revestimentos ou pareddes)
Recursos trabalho pouco saudavel derivado das doencas || @ pelhorar as condicdes de sadde dos empregos
Minerais relacionadas com as cheias L N
. L B Criacao de novas rotas de navegacao
B Falha nos canais de distribuicao —

inacessibilidade das estradas e portos em
consequéncia de inundagdes, chuvas intensas
e ciclones

Interrupcéo das operacdes — impactos nos
activos fisicos tais como infraestruturas dos

ortos provocados essencialmente por ciclones = ’ <
P P P B Protecgdo costeira (p.e. construcdo de

B Absentismo da forca de trabalho — forca de revestimentos ou pareddes)
trabalho pouco saudavel derivado das doencas
relacionadas com as cheias

Diminuicao da qualidade dos servicos —
consequéncia da avaria dos equipamentos e
da reducéo da produtividade devido ao
aumento da incidéncia de doencas

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts

INGE %

Transportes

B Desenvolvimento de planos de prevencéo de
cheias

Outubro 2012, p 55




TEMA 4B

RESPONDENDO AS MUDANCAS

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur P Little

1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para Beira

Na Beira, as indUstrias de risco mais elevado sdo os Transportes e Agricultura com a diminui¢do da
qualidade dos produtos e servigos e absentismo da forga de trabalho enquanto principais riscos de negécio

Belra Oportunidades ¢ negéCio

B nterrupcéo da produgéo — impactos nos -
activos fisicos e avaria dos equipamentos em
consequéncia de ciclones

B Forga de trabalho pouco saudavel derivado

Transportes das doencas provocada pelas cheias

B Diminuicéo da qualidade dos servigos — devido
a avaria dos equipamentos e diminuicéo da
producéo devido ao aumento de doengas

Proteccéo costeira (p.e. construcéo de
revestimentos ou pareddes)

Desenvolvimento de quebra-mares junto a
costa

Desenvolvimento de um sistema de drenagem
urbano sustentavel

Desenvolvimento de planos de prevencgao de

cheias
B Defeitos das matérias primas — mas colheitas B Diversificagdo de tipos e variedades de
devido a secas e inundacdes culturas e producéo de culturas de elevada
B Diminuicéo da qualidade dos produtos — ;zs“':itg:gg (p-e. sementes tolerantes a
Agricultura decréscimo na qualidade das colheitas _ i -
_ d balh dével derivad B Aumento dos rendimentos através da gestao
or¢a de trabalho pouco saudavel derivado optimizada dos calendarios das colheitas
das doencas relacionadas com as cheias ~ -
B Construgdo de mini barragens para controlar
inundacgdes

Apesar dos Transportes e da Agricultura aparentarem ser os principais sectores em risco, o valor econémico do
Turismo e dos Recursos Minerais indica que estes também sdo sectores importantes a ter em consideracdo

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts

INGE o
SLIDE 9

Arthur D Little

1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para Moatize
Em Moatize, as indUstrias de risco mais elevado sdo os Recursos Minerais e Energia com a
interrupcéo da producéo e a falha nos canais de distribuicdo como principais riscos de

negdécio
B Interrupgdo da produgéo — impactos nos m Melhorar as condi¢Bes de satde dos
activos fisicos e avaria dos equipamentos em empregados
consequencia de inundagges B Construgdo de comportas e mini barragens
= B Absentismo da forca de trabalho — forca de para melhorar a gestéo da agua
CElSS trabalho pouco saudavel derivado das doencas || w Apoiar os planos comunitarios para melhorar a
Minerais relacionadas com as cheias seguranca alimentar
B Falha nos canais de distribuicdo — ® Criac&o de novas rotas de navegagio

inacessibilidade das estradas e portos em
consequéncia de inundagdes, e chuvas
intensas

Interrupgéo da producéo B Aumentar a procura de outros tipos de fontes
de energia (p.e.: “energia verde”)

B Aumentar as receitas associadas ao aumentos
da procura de energia

Falha nos canais de distribuicéo

Defeitos das matérias primas — falta de agua
pode afectar a producéo de energia

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para Vilanculos

Vilanculos

Turismo

Agricultura

INCE

Em Vilanculos, as indUstrias de risco mais elevado sdo o Turismo e a Agricultura com a
diminuicdo da qualidade dos produtos e servigos como principais riscos de negécio

Oportunidades ¢ negéCio

B Diminuicdo da qualidade dos servicos —
interrupgdes na cadeia de fornecimento devido
a inacessibilidade dos transportes e
degradacéo de areas com interesse para
turistas

B Falhas na logistica — escassez de agua e
comida devido a interrupgdes na cadeia de
fornecimento

B nterrupcéo das operagdes — Danos nas
infraestruturas turisticas devido aos ciclones

Desenvolvimentos de resorts sustentaveis

Protecgéo costeira (p.e. construcéo de
revestimentos ou pareddes)

Apoio ao desenvolvimento de mercados locais
de alimentos (p.e. apoiar a agricultura local
para melhorar o acesso a alimentagcdo em
eventos de extremos climaticos)

B Defeitos das matérias primas — mas colheitas
devido a secas e inundagdes

B Decréscimo da qualidade nos produtos —
diminuicdo da qualidade das colheitas

B absentismo da for¢a de trabalho — forca de

trabalho pouco saudavel devido a doengas
associadas as cheias

Diversificagéo de tipos e variedades de cultuas
e producéo de culturas de resisténcia elevada
(p.e. sementes tolerantes & salinidade)
Aumento dos rendimentos através da gestdo
optimizada dos calendarios das colheitas
Construgéo de mini barragens para controlar
inundagdes

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para Gaza

Gaza

Agricultura

INGE

Em Gaza, as indUstrias de risco mais elevado sdo a Agricultura e o Turismo com a diminui¢ao
da qualidade dos produtos e servicos como risco de negdcio principal

B Falhas na logistica — escassez de agua e
comida devido a interrupgdes na cadeia de
distribuicéo

B nterrupcéo das operagdes — Danos nas
infraestruturas turisticas devido a ciclones

B Defeitos das matérias primas — mas colheitas B Diversificagé@o dos tipos e variedades de
devido a secas e cheias culturas para produzir culturas de elevada

B Diminuicéo da qualidade dos produtos — resisténcia (p.e. sementes tolerantes &
diminuicéo da qualidade das colheitas salinidade)

m Absentismo da forca de trabalho — forca de B Introducéo de filtros d_e_égu? para,responder
trabalho pouco saudavel devido a doengas aos problemas de salinizagéo da agua
provocadas pelas cheias B Construcio de mini barragens para controlar

inundacgdes

B Diminuigdo da qualidade dos servigos — B Desenvolvimento de resorts sustentaveis
interrupgdes da cadeia de distribuicéo devido a = . =
inacessibilidade dos transportes e degradacéo " Protec_gao costeira (p['ﬁ' construggo de
das areas de interesse para turistas revestimentos e pareddes)

B Apoio ao desenvolvimento dos mercados

locais de alimentos (como suporte a agricultura
local para melhorar o acesso aos alimentos em
eventos climaticos extremos)

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts
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1.4 Riscos e oportunidades para investidores privados — SWOT para a cidade de Maputo

Em Maputo, as indUstrias de risco mais elevado sé&o os Transportes e Turismo com a
diminuic&o da qualidade dos servicos e a interrup¢do das opera¢c8es como principais riscos

do negocio
Maputo cidade Riscos de negécio Oportunidades de negécio
B Interrupcéo das operagdes — impactos nos B Protecgao costeira (p.e. construcéo de
activos fisicos tais como infraestruturas dos revestimentos ou pareddes)
portos devido principalmente a ciclones . . N
. B Desenvolvimento de quebra-mares junto a
m Absentismo da forga de trabalho — forca de costa
Transportes trabalho pouco saudavel devido a doencas . .
provocadas pelas cheias B Desenvolvimento de um sistema de drenagem
® Diminui¢go da qualidade nos servigos — uma urbano sustentavel
consequéncia da avaria dos equipamentos e B Desenvolvimento de planos de prevencéo de
reducao da produtividade devido aos aumentos cheias
da incidéncia de doencas
B Decréscimo da qualidade dos servigos — m Desenvolvimento de resorts sustentaveis

interrupcées da cadeia de fornecimento devido a Protecca tei Construcao d
inacessibilidade dos transportes e & degradac&o de roteccéo costeira (p.e. Construcéo de
areas com interesse para turistas revestimentos ou paredoes)

Turismo B Falhas na logistica — escassez de agua e alimentos
devido a interrupcdes na cadeia de distribuicdo

B Interrupgdo das operagdes — Danos na
infraestruturas turisticas devido a ciclones

Apesar dos Transportes e do Turismo parecerem ser 0s principais sectores em risco, o valor econémico da Banca,
dos Servicos e da Industria indica que estes também s&o sectores importantes a ter em consideragéo

Fonte: Andlise ADL, World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting from climate change impacts
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Fase | — Potenciais opcdes de adaptagao

Criag&o de um portfélio de op¢des de adaptacédo

Potenciais opgdes de —
adaptacao

Arthur D Little

1.5 Potenciais opc¢des de adaptacdo — Introducéo

Introducgdo as “Potenciais opgdes de adaptagédo”

Nesta fase, identificamos potenciais op¢des de adaptacdo. Para suportar o processo de identificacdo da long-list
de medidas de adaptagdo potenciais, baseamos a nossa metodologia em duas fontes principais: «Economics of
Adaptation to Climate Change» e «SEA and adaptation to climate change»

BEm primeiro lugar, focAmo-nos em informacéao relevante por nés identificada na fase de benchmarking

BEm segundo lugar, tivemos reunides de discusséo do tema 2 — “Protecgéo Costeira”, tema 4 - Ecoenergia —
“Criando Resiliéncia em Parceria com o Sector Privado” e tema 6 — “Alimento — Atender a Procura” de modo a
obter os inputs derivados para as medidas de adaptacgéo e incorporando-os na nossa analise e documento

BEm terceiro lugar, cruzamos a informacéo recolhida nos dois passos anteriores com a nossa andlise de areas
de “Elevado Risco de Alteracdes Climaticas / Elevado Impacto de Alterages Climaticas”, de forma a definir uma
long-list de medidas de adaptacéo

EFinalmente, debatemos as nossas medidas de adaptacdo com trés potenciais investidores privados que estao
interessados em investir em Mogambique, de modo a validar a nossa hipétese e incorporar as suas ideias e
perspectivas potenciais

EACC - Economics of Adaptation to Climate Change, OECD — SEA and adaptation to climate change
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1.5 Potenciais op¢Ges de adaptacdo — Processo de identificacdo da long-list de medidas de adaptacéo

Ao combinar o benchmarking com os inputs de outros temas e com as areas de “Elevado
Risco de Alteragdes Climéticas / Elevado Impacto de AlteragBes Climéticas”, identificAmos
uma long-list de medidas de adaptac¢éo

Resumida

Processo de identificagdo de long-list de medidas de adaptacé&o

Long list de medidas de adaptacéo

Areas de “Risco Elevado de CC/
Impacto Elevado de CC”

HERE

Input do benchmarking

[— —

11

(il

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working

Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.5 Potenciais opc¢des de adaptacdo — Medidas potenciais de adaptacéo — long list

Identificamos uma long-list de medidas de adaptacdo potenciais para as areas de “Elevado
Risco de Alteracdes Climaticas / Elevado Impacto de Alteracdes Climaticas”

Resumida

Long-list de medidas potenciais de adaptagao

Norte

Centro

Sul

Introdug&o de técnicas de retencéo de dguas
pluviais em Nacala

Construgédo de pareddes e revestimentos
(p.e.: Revestimentos de Rocha) em Nacala

Introducéo de telefones de emergéncia ao
logo do caminho-de-ferro em Nacala

Construcéo de estradas entre Pemba e
Nacala

Introducéo de diferentes culturas para a
producéo de Biofuel em Nacala

Modernizacé&o das infraestruturas de previsao
meteorolégica em Nacala®

Desenvolvimento de estancias de ecoturismo
com meios de produgéo energética e vias de
comunicag&o independentes em Nacala

Aumento do rendimento das colheitas na
Beira e em Moatize

Desenvolvimento de infraestruturas de
armazenamento no porto da Beira
Produc&o de energia solar em instalacdes
turisticas para diminuir a dependéncia
energética na Beira

Construgéo de comportas e de espordes de
rio em Buzi, Dondo e Moatize

Introduc&o de técnicas de filtros de agua
Modernizacéo das estradas principais em
areas previsiveis de ocorréncia de inundagdes
em Buzi

Reflorestagdo diversificada em Buzi
Construgdo de mini-barragens em Moatize e
Buzi

Introdugéo de redundancia e continuidade ao
caminho-de-ferro em Moatize

Introdug&o de telefones de emergéncia ao
longo do caminho-de-ferro em Moatize

Introducéo de técnicas de filtros de dgua e
sistemas de drenagem em Gaza (Xai-Xai)
Construcdo de uma fabrica de produtos
farmacéuticos/canal de fornecimento em Gaza
Criar barragens e modernizar estradas em
Gaza

Diversificacéo de culturas e introdug&o de
culturas resistentes em Vilanculos

Conversao de terras araveis em aluvides e
prados para protec¢do em Vilanculos
Converséo de areas araveis em areas de
aquicultura

Reflorestagéo de mangues em Vilanculos
Desenvolvimento de estancias de ecoturismo
com meios de produgéo energética e vias de
comunicacdo independentes em Vilanculos
Construgdo de sistemas urbanos de drenagem
e espordes em Maputo

Criag&o de planos de restabelecimento rapido
das transacc6es financeiras em Maputo
Producéo de energia solar em instalagdes
turisticas para diminuir a dependéncia
energética em Maputo

Aumento da capacidade de armazenamento
no porto de Maputo

Reforco dos canais de aprovisionamento
farmacéutico em Maputo

Introducéo de redundéncia e continuidade em
edificios e vias chave em Maputo

INGE

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working

1 Projecto piloto para ser expandido para outras areas

Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.5 Fase 1 “Carteira de opgoes de adaptacao” — Medidas de adaptacao preliminares

Identificamos uma long-list de potenciais medidas de adaptacdo para as areas em maior risco
no Norte
Long-list de medidas de adaptacdo para aregido Norte
B Introducéo de técnicas de retencédo de aguas pluviais
W Construgéo de pareddes e revestimentos ﬂp.e.: Revestimentos de Rocha)
W |ntroducao de telefones de emergéncia ao logo do caminho-de-ferro
B Construgéo de estradas entre Pemba e Nacala _ )
m Introducao de diferentes culturas para a producéo de Biofuel
B Modernizagéo das infraestruturas de previsao meteorologica L
B Construcao de resorts de ecoturismo com producdo energética e comunicagdes independentes
B Desenvolvimento de resorts de ecoturismo
CEGIUEINEELS | m producgo de energia solar
Quirimba B Producéo de energia a partir de biomassa
B Introducéo de diferentes culturas para a producéo de Biofuel
B Construcéo de mini-barragens
Cabo Delgado B Desenvolvimento de instalacdes de armazenamento no porto de Pemba
B Producéo de energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a dependéncia energética
B Desenvolvimento de agro-florestacio
. B Construcdo de mini-barragens
Nampula B Aumento do rendimento das colheitas através da reducéo do ozono de ao nivel do solo
B Construcao de uma fabrica de produtos farmacéuticos/canal de fornecimento
Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input's, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — @ cElevado (risco /impacto)
SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Meédio (risco / impacto)
I [ e ol The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
e el e the Intergovernmental Panel on Climate Change 101
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1.5 Potenciais opc¢des de adaptacdo — Long-list de medidas de adaptacdo para a regido Norte

Técnicas de captura de aguas pluviais podem ser introduzidas pelas empresas agricolas
melhorando a gestdo de 4guas numa regido afectadas por cheias e secas

. Adaptacéo aos Exemplos de interesse
Medidas de - 5 A . -
= Regiéo alvo seguintes impactos de partes interessadas Comentarios . . o
EGETIEED] A ., N Figurailustrativa
. (onde) climaticos (possivel mecanismo (porqué)
(o qué) A " X
(porqué) de financiamento)
= Ird melhorar as
condicGes de gestédo
de 4guas para a
Matanuska industria de Nacala
_ . u -
Retengéo de Nacala = Perda de colheitas Mocambique, Afoils = Ira contribuir para a
aguas pluviais | (Nampula ] ; o i i
guas p (Nampula) Perda de gado corporation, Aviam melhoria da agricultura
de subsisténcia (existe
um ndmero significativo
de relatos de seca
nesta area)
= Os revestimentos irdo
Relesimenios *Danos em contribuir para a
(p.e.: propriedades Ayr PetroNacala, A
. Nacala . : diminuicédo da
revestimento = Avaria de outras companhias o
(Nampula) . . probabilidade de
em rocha) e equipamentos petroliferas . N
Paredées o calamidade na refinaria
= Cortes energéticos de Nacala

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working
I"c_ Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.5 Potenciais op¢Ges de adaptacéo — Long-list de medidas de adaptacdo para a regido Norte

Introducéo de diferentes culturas e desenvolvimento de resorts de ecoturismo em Cabo
Delgado podem ser medidas de adaptacéo atractivas para os investidores privados
Medidas de Adaptacéo aos Exemplos de interesse
= Regido alvo seguintes impactos de partes interessadas Comentarios X . o
adaptacéo L B . Figurailustrativa
" (onde) climaticos (possivel mecanismo (porqué)
(o qué) - A L
(porqué) de financiamento)
= Culturas resistentes irdo
diminuir a probabilidade de
perdas na agricultura industrial
Introdugﬁo de e de subsisténcia
H . . = A producéo de biofuel ira
diferentes Ocua (Cabo Perda de colheitas . contribuir para a diversificacéo
culturas para Delgado) * Perda de gado Ecoenergia das fontes de energia e reduzir
a producéo de = Cortes energéticos a dependéncia do petréleo
Biofuel = Os investidores irdo investir em
barragens e na co-geracéo de
energia
= Danos em propriedades = Ird melhorar as condicdes de
~ = Destruigéo de gestdo da agua e a
Construgéo de Ribaue equipamentos independéncia energética dos
mini- N | = Cortes energéticos Green Resources investidores
barragens (Nampula) = Cortes nas = O investimento iré contribuir
comunicagdes para impulsionar a economia
= Perda de colheitas das aldeias em redor
= Com resorts (auto-
Desenvolvi- : = Danos em propriedades | |nter-Continental sustentéveis) equipados,
mento de Parque Nacional | + pestricao de Hotels, Pestana estes irdo estar melhor
A das Quirimbas equipamentos ! ’ preparadas para resistir aos
esran_(:las (Cabo Delgado) = Cortes energéticos VIP HOtelSv RIU ciclones, e proteger a
turisticas = Perda de biomassa Hotels & Resorts biodiversidade e alavancar a
economia nas aldeias em redor
Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco Mundial, Environmental protecting agency USA, Working
Iai%g Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change 103

Arthur D Little

1.5 Fase 1 “Carteira de opcOes de adaptacéo” - Medidas de adaptacao preliminares

Identificamos uma long-list de potenciais medidas de adaptacdo para as areas em maior risco
do Centro (1/2)

Long-list de medidas de adaptacéo para a regido Centro

Aumento do rendimento das colheitas através da redu¢@o do ozono ao nivel do solo
Construgéo de pareddes e revestimentos (p.e.: Revestimentos de Rocha)

Introducéo de telefones de emergéncia ao logo do caminho-de-ferro

Desenvolvimento de instalacées de armazenamento no porto da Beira

Producéo de energia solar em instalag6es turisticas para diminuir a dependéncia energética

()

Buzi e Dondo

Construgdo de comportas e esporées de rios

Construgdo de mini-barragens

Introducéo de técnicas de filtros de agua

Modernizagao de estradas principais (p.e.: Pontes)

Reflorestagao com diversificac@o de produtos (madeira mole / rija e / ou de curta / longa rotagéo)

Construgéo de mini-barragens

Moatize Construgdo de comportas e espordes de rios

Motarara e
Changara

Aumento do rendimento das colheitas através da redu¢@o do ozono ao nivel do solo
Introducéo de redundancia e continuidade para a rede ferroviaria
B Introducédo de telefones de emergéncia ao logo do caminho-de-ferro

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — @ cElevada (risco / impacto)
SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO,

The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change 104
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1.5 Fase 1 “Carteira de opgdes de adaptacao” - Medidas de adaptacéo preliminares

Identificamos uma long-list de potenciais medidas de adaptacdo para as areas em maior risco
do Centro (2/2)

Long-list de medidas de adaptacdo no Centro

. B ntroducdo de sementes resistentes a seca
Manganja, B Melhorar as principais vias antes das ocorréncias prevista de inundacoes
Namacurra e B Criar e implementar um sistema integrado de gestéo de incéndios
Nicoadala B Construcao de mini barragens
B Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a dependéncia energética

. B Construcao de mini barragens

Chinde, Mopeia B Introducdo de sementes resistentes as cheias

e Morrumbaia ) R
B Desenvolver sistema de irrigacéo / drenagem

. m Introducdo de sementes resistentes as cheias

H Flor a mangai
Machanga orestagdo de mangais

B Aumento da producéo das culturas através da reducéo do ozono ao nivel do solo

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input's, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — @ Elevada (isco / impacto)
SEA and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Meédio (risco / impacto)

I [ e ol The WorldBank, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of
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1.5 Potenciais medidas de adaptac&o — Long-list de medidas de adaptacdo no Centro

A construgdo de comportas e o aumento da producéo das culturas, podem ser medidas de
adaptacao atractivas para investidores privados em Moatize

Adaptacéo aos Exemplos de interesse
Regi&o alvo seguintes impactos de partes interessadas Comentérios
(onde) climaticos (possivel mecanismo (porqué)
(porqué) de financiamento)

Medidas de
adaptacdo
(o qué)

Figurailustrativa

= Ira melhorar as condicdes de
= Danos a propriedades gestdo da agua e

Construgéo de = Avaria de equipamentos independéncia energética para

Mini Moatize (Tete) = Cortes de energia Carvao de Moatize o investidor

Barragens = Cortes de comunicagdo » Este investimento ir& contribuir
= Perda de culturas para impulsionar a economia

das aldeias circundantes

= Irda melhorar a gestdo de agua
e diminuir a probabilidade de

= Avaria de equipamentos cheias e falha de operagdes de
Comporta / = Cortes de energia Carvéo de Moatize e outras
Paredao de Moatize (Tete) 9 Carvéo de Moatize inddistrias nesta &rea

N = Cortes de comunicagdo
Rio = Bloqueio de estradas = Ir& contribuir para melhorar o
transporte de bens pelos
canais dos rios

Aumentar a f = O aumento da a
producéo de
roaucao adas oatize (Tete * Perda de culturas culturas sera benéfico para as
producdo d Moatize (T Mogambique Leaf
culturas Tobaco industrias e populagéo locais

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate

change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco Mundial, Environmental protecting agency USA, Working
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1.5 Potenciais medidas de adaptacao — Long-list de medidas de adaptacéo no Cen

Medidas de
adaptacéo
(o qué)

Regi&o alvo
(onde)

Introdugédo de

Adaptacéo aos
seguintes impactos
climaticos
(porqué)

Exemplos de interesse
de partes interessadas
(possivel mecanismo
de financiamento)

Comentarios
(porqué)

A construcdo de mini barragens pode ser uma medida de adaptagao atractiva para
investidores privados, no Buzi, Sofala

Figura ilustrativa

canais do rio

Machaze e = AlintrodugZo de culturas

sementes R P . resistentes a seca, vai
resistentes a Chlm_OIO * Perda de culturas Mozbife influenciar a industria agricola

i M ; '3
ceem (Manica) em Manica L
Aumento da i . = O aumento da produgao de
producéo das Beira (Sofala) = Perda de culturas Mogambique Leaf Tobaco culturas sera benéfico para as
culturas industrias e populacdo na area
Comporta/ . * Avaria de equipamentos " i 3 roaitage do-
pareddo d Buzi and Dondo | = Cortes de energia Prio Agricultura, Bazi inundagdes

cliEkl e (Sofala) = Cortes de comunicagio Acucar = Ir& contribuir para melhorar o

Rio = Bloqueio de estradas transporte de bens pelos

Construcao de
mini
barragens

Buzi (Sofala)

= Danos as propriedades

= Avaria de equipamentos
= Cortes de energia

= Cortes de comunicacdo
= Perda de culturas

Buzi Acucar

= Ira melhorar as condicoes de
gestdo da agua e .
independéncia energética para
0 investidor

= O investimento ira contribuir
para impulsionar a economia
das aldeias vizinhas

Revestimentos

pe.:
Revestimentos

Beira (Sofala)
de pedra) ou

= Danos as propriedades
= Avaria de equipamentos
= Cortes de energia

Maria Lagoon Resort, Petro
Beira

= Beira é uma das areas em
maior perigo — Espera-se que
os ciclones e cheias se tornem
mais frequentes e intensas

= Os revestimentosvé&o contribuir
para diminuir a probabilidade
de uma calamidade nas

Paredao infraestruturas da cidade (p.e.
€ importante para os
operadores turisticos)
Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco Mundial, Environmental protecting agency USA, Working
I i%g Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
=a

Arthur D Little

1.5 Fase 1 “Carteira de opcOes de adaptacéo” - Medidas de adaptacao preliminares

risco no sul do pais (1/2)

Long-List de medidas de adaptacao para a regido Sul

Foi identificada uma long-list de potenciais medidas de adaptacdo para as areas em mais

Introducéo de técnicas de filtragem de 4guas
Construgdo de uma fabrica de produtos farmacéuticos/canal de fornecimento
Desenvolvimento de barragens em Limpopo
Upgrade da rede viaria
Construgéo de estruturas de armazenagem
Introducéo de sistemas de esgotos

Vilanculos

Diversificagédo dos tipos/variedades de culturas e produgdo de culturas de alta resisténcia
Conversao de terra ardvel em sapais e pastagens para providenciar defesas sustentaveis
Converséo de terra agricola aravel em areas de aquacultura
Desenvolvimento de resorts de ecoturismo com producédo energética e comunicacdes independentes
Reflorestacdo de mangais

Cidade de

Melhoria dos sistemas urbanos de drenagem sustentaveis
Construgéo de quebra-mares junto a costa
Criagé@o de um plano de restabelecimento rapido para transacgoes financeiras
Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir dependéncia energética
Aumento das capacidade de armazenamento no Porto de Maputo
Reforgo dos canais de abastecimento de farmacos
Introduzir redundancia e business continuity em edificios chave, estradas e linhas férreas

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA
and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco
Mundial, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change

. Alto (risco / impacto)
Médio (risco / impacto)
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1.5 Fase 1 “Carteira de opgdes de adaptacao” - Medidas de adaptacéo preliminares

Foi identificada uma long-list de potenciais medidas de adaptacdo para as areas em mais
risco no sul do pais (1/2)

o
Chokwe
o

Matola

List de medidas de adaptacéo para aregido Sul

Desenvolver sistema de irrigacéo

Introdugéo de sementes resistentes a seca

Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a dependéncia energética

B Construgé@o de mini barragens

B Construgdo de comportas

Melhoria do sistema de irrigacéo existente

B Aumentar a producéo de culturas através da reducéo do ozono ao nivel do solo

Construgao de dique ou revestimentos (p.e.: revestimento da rocha)

Aumento das instalaces de armazenagem do porto da Matola

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input's, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA ‘ Alto (risco / impacto)
and adaptation to climate change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco O Meédio (risco / impacto)
I ﬁ_' Mundial, Environmental protecting agency USA, Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the
L Intergovernmental Panel on Climate Change 109
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1.5 Potenciais medidas de adaptacé&o — Long-list de medidas de adaptagcéo no Sul

A diversificacdo de culturas e variedades e a produgao de culturas de alta-resisténcia pode ser
introduzida por empresas agricolas, melhorando a gestdo da agua numa regido de ciclones

Adaptacéo aos Exemplos de interesse
Regi&o alvo seguintes impactos de partes interessadas Comentérios
(© qué) (onde) climaticos (possivel mecanismo (porqué)
(porqué) de financiamento)

Medidas de

adaptacdo Figurailustrativa

=Vilanculos é a cidade
Diversificacé@o do sul que mais danos
Itur . sofre nas colheitas de
dl cu WS @ Companhia Agro- .
variedades e eventos ciclénicos

= ) = Pestes de culturas | empresarial de
producao de Vilanculos «Perda de culturas Mocambigue, Culturas de alta-

culturas de Inhambane A 4 isténcia vao diminui
: ( ) « Perda de animais Obrigado, Fazenda remstenc_lz_a vao diminuir
alta resis- . - a probabilidade de
P de Aglcar e Milho, .
téncia (ou perda de agricultura

reflorestagéo) industrial e de
subsisténcia

= Vilanculos é um dos

Realinhamento =Danos em mais afectados por

costeiro — ’ propriedades inundagdes maritimas
~ Vilanculos . . . -

conversdo de = Avarias de A ser investigado = A converséao de terra

(Inhambane)

I

terra agricola equipamento aravel em sapal ird
aravel = Cortes de energia proteger a costa de
Vilanculos

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input's, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco Mundial, Environmental protecting agency USA, Working

I"c. Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
L g 110
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1.5 Potenciais medidas de adaptacdo — Long-list de medidas de adaptacéo no Sul

Aintroducéo de filtros de 4gua em Xai-Xai poderia prevenir maior salinizagdo do solo e a
construcédo de SUDS em Maputo poderé ajudar a reduzir o efeito de chuvas intensas e
inundacdes

Exemplos de
interesse de parte
interessadas Comentérios
(possivel (porqué)
mecanismo de
financiamento)

Medidas de
adaptagdo
(o qué)

Adaptacédo aos seguintes
impactos climéaticos

(porqué)

Regido alvo
(onde)

Figurailustrativa

= Tecnologias de
Chongoene dessalinizacao de agua
R Resorts, i 4
. = Salinizagdo do solo . (_ianam acesso a agua
Filtros de Gaza N Companhia Agro- limpa aos investidores
£ P = Contaminagéo do . h . 2
agua (Xai-Xai) : < Social Igo = O investimento ird
abastecimento de agua o -
Sammartini, contribuir para
JFE.S impulsionar a
agricultura
Sistemas )
Urbanos de = Surgimento de doencas = Sistemas de drenagem
Drenagem Cidade de transmitidas pela agua A ser investioado ajudariam a expelir
9 L Maputo = Danos para as propriedades 9 agua de volta para o
Sustentaveis = Salinizagéo do solo mar
(SUDS)
= Bloqueio de estradas = Quebr-mares perto da
Quebra- = Danos em vias ferroviarias costa contribuiriam com
T AT & Cidade de = Danos em enseadas / portos Horizon, Hotel maior sucesso para a
p— ) Maputo = Danos em propriedades Karibo, Mozal proteccéo de
= Avarias do equipamento infraestruturas e
= Eros#o costeira equipamento

Principais fontes: Encontros com investidores privados, outros input’s, ECA - Climate Adaptation Working Group, OECD — SEA and adaptation to climate
I @2 " change, Australia - climate change adaption actions for local government, UNFCCC, FAO, Banco Mundial, Environmental protecting agency USA, Working 11
Bo= e o Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
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1.5 Potenciais medidas de adaptac&o — Exemplos de potenciais projectos

Estamos ja trabalhar com investidores para identificar potenciais projectos para as medidas
de adaptacdo, a serem avaliados e detalhados na segunda fase do projecto

Self Energy com B Construgdo de duas mini-barragens para B Seguranca energética
um parceiro (p.e. solucionar cortes de~energia, de comunicagéo B Melhor irrigagéo
Vale) e ;aterdgsl (ée produ(;éio Zagr';'g'?/l 33’” um ® Menor dependéncia da agricultura da dgua da
potencial de cercade 2 e 7, A
Mini Barragens em B Proteccdo de infraestruturas e da cadeia de
Tete (p.e. Moatize) valor
Ecc:ene_rgla B O projecto € uma expanséo de uma plantacéo- B Seguranca de agua
(extension) teste de cana de agticar e sorgo doce em Cabo
Introducéio de Delgado B Resiliéncia de culturas
diferent%s VErEREsES B As operacdes agricolas irdo envolver 400 ha L
de culturas na de cana de agUcar para produgéo de etanol na B Seguranca energética
produc&o de biofuel segunda fase (a partir do terceiro ano), de 50 a S
(Cabo Delgado) 100 ha de Sorgo doce B Melhor irrigacao
Companhia do ® Produgéo de cana de agcar e construgéo de B Seguranca energética
Bazi uma fabrica de aglicar com uma projeccado de
capacidade de producgéo anual de 50.000 tons m Melhor irrigacéo
Nova fabrica de Y i i
actcar com B Actualmente, o grupo esta a efectuar os B Proteccéo de infraestruturas e da cadeia de
construgao ponte e estudos finais para a avaliagéo da viabilidade valor
mini barragem economico-financeira e técnica

Fonte: reunides com investidores privados e documentacéao dos investidores

INGE 12
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1.5 Potenciais medidas de adaptacdo — Exemplos de potenciais projectos

Construcao de duas mini-barragens para solucionar cortes de energia, de comunicagéo e

perdas de producgao agricola em Moatize

Breve descri¢céo do projecto

Construgéo de duas
mini barragens para
solucionar cortes de
energia, de
comunicagdo e
perdas de producéo
agricola com um
potencial de cerca de
2e7,5MW

Area de grande impacto

Principais beneficios potenciais

Sector privado Comunidade Pais
- Inside the Fence - - Beyond the Fence - - Beyond the Horizon
B Rendimentos B Melhor irrigagéo- metade
geram 5o Conatoridag e
aCt'V'dade.s para exclusivamente para
as comunidades irrigacéo
locais Controlo de cheias - pelo
® Aumento do

menos em 75 paises
emprego directo foram construidas
e indirecto

barragens para controlo
Mecanismos de financiamento

de cheias.
Exemplos de entidades
Promotores . .
financiadoras

A
citl

B Retorno de
investimento
superior a 8% do
capital aplicado

B Proveitos de

capital superiores

a €2.000.000

ABSA

Fonte: Dams and Development: — A New Framework for Decision-Making, The Report of the World Commission on Dams

INCE
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1.5 Potenciais medidas de adaptacdo — Exemplos de potenciais projectos

Introducdo de uma variedade diferenciada de culturas na produgéo de biofuel através da
expansdo de uma plantagao de teste de cana de aclcar e sorgo doce em Cabo Delgado

Breve descri¢ao do projecto

7 ; 44 Expanséo de uma
plantacéo de teste de
cana de aglcar e
sorgo doce em Cabo
Delgado para a
introducéo de
diferentes variedades
de culturas na

Principais beneficios potenciais
Sector privado Comunidade Pais
- Inside the Fence - - Beyond the Fence - - Beyond the Horizon -

B Rendimentos B Reducdo da
geram actividades dependéncia do
para as petréleo e maior
comunidades locais seguranca
B Aumento do energética
emprego directo e B Reducédo das
indirecto emissOes de gases
de efeito de estufa

B Retorno de
investimento
superior a 10% do
capital aplicado

B Proveitos de

capital superiores

a €4.000.000

Area de grande impacto

]

ey producéo de biofuel

Neeaus

Mecanismos de financiamento

Exemplos de entidades
Promotores . .
financiadoras

EcoEnergia T
Mogorhiyes citi

agrﬁ

Agriceltnesl Develapment And
Management Consultants

NEDBANK

Fonte: EPA's Renewable Fuel Standards Program Regulatory Impact Analysis, publicado em Fevereiro de 2010
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1.5 Potenciais medidas de adaptacdo — Exemplos de potenciais projectos

Construgao de uma fabrica de agicar com ponte e mini-barragem no Buzi

Breve descricdo do projecto Principais beneficios potenciais

Producéo de cana de Sector privado Comunidade
acucar e de uma - Inside the Fence - - Beyond the Fence - - Beyond the Horizon -

fabrica de producéo de | | g Receitas anuais B Criacéo de 3.000 a || W Infra-estruturas
acucar com uma de $50.000.000 4.000 empregos proteccéo da
capacidade de rtac directos cadeia de valor

das exportacdes

producdo anual de de cana de agtcar | ™ Seguranca ® Reducdo da
150.000 tons. com uma margem energéticae _ dependéncia do
Construgao adicional de lucro atractiva melhores opcdes petréleo e

de uma ponte e uma de irrigacéo para a seguranca
mini-barragem. regido e agricultura energética

Mecanismos de financiamento
romotores A .
financiadoras

X
Buzi Acicar || citi ABSA, e

/\

Fonte: EPA's Renewable Fuel Standards Program Regulatory Impact Analysis, publicado em Fevereiro de 2010
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indice

0 Sumario executivo
1 Fase |
2 Fase Il
2.1 Sumario executivo
2.2  Fase de Screening
2.3 Fase de Avaliacéo
2.4 Shortlist de medidas de adaptacao
3 Fase Il

4 Anexos
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o
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2.1 Sumario Executivo — Objectivos Estratégicos

Na Fase Il, pretendemos atingir quatro objectivos estratégicos

Objectivos Estratégicos

Desenvolver uma metodologia de screening a aplicar ao portfélio de
medidas de adaptagéo, a fim de obter uma shortlist mais gerivel de
opcdes de adaptacao

Realizar uma avaliagdo do portfélio de medidas de adaptagdo com
base na analise custo-beneficio de alto-nivel e uma analise de
viabilidade das opgdes incluidas na long-list das medidas de adaptagédo

Envolver os investidores privados na avaliacio de cada medida de
adaptacéo incluida na shortlist e elaborar planos de participagéo para
individuos ou grupos de investidores privados para cada opgéo final de
adaptacao

Seleccionar 3 a5 opgdes de adaptacdo e mitigacdo a serem
detalhadas na préxima fase do projecto

SLIDE 118

Artlur D Little

2.1 Sumario Executivo — Abordagem para a Fase I

A abordagem desenhada para escolher 3-5 projectos de adaptacédo em detalhe, a partir de uma
long-list original, tem os 3 principais passos: Screening, Avaliacdo e Seleccédo

dagem Arthur D. Little para a Fase Il

Passo 1 Passo 2 Passo 3
Screening Avaliacao Seleccéo

@
@ @ custg?béltleir?:ﬁcio @ Forced ranking @

. Projectos
L Shortlist de :
egtbrja\et%tgl]\ilc?oss Screening medidas de es':?glLr;gc(ste—
@ adaptagéo 5
projecto

Andlise de
opgdes de
financiamento

Andlise de

viabilidade

Fonte: Baseado em Metodologias Arthur D. Little, ECA — Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation
~ group, ECA — Enhancing the climate risk and adaptation fact base for the Caribbean, And yet it moves — UNEPFI; Catalyzing low-carbon growth
!aes;ig in developing economies - UNEP 118
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2.1 Sumario Executivo — Abordagem para a Fase I

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

A seleccéo dos 3 a5 projectos de adaptagdo para a Fase Il tem por base a nossa metodologia
e o continuo envolvimento de stakeholders publicos e privados

Visao geral de Alto-Nivel da metodologia de seleccao de projectos

30 a 40 projectos

Long List

8 a 20 projectos

Top 30

3 a5 projectos

Short
List

Projecto 1

Projecto 2

~—" | Em areas prioritarias?
=70 « Timeframe adequado?
projectos de
adaptacao « Sector privado

interessado?

o Screening

Os stakeholders do sector privado estiveram profundamente envolvidos em todos 0s passos

* No radar da
comunidade de
financiadores?

» Custo beneficio
positivo?

e Aval i'é'(;éo

do processo de seleccédo

—_—

+ Obstaculos ao
investimento?

* Nivel de replicacdo?

* Opcdes de
financiamento?

e Seleccéao

Fonte: Mozambique Investment Climate Assessment — World Bank —Outbro 2009; Catalyzing low-carbon growth in developing economies —

INCE

mitigation

UNEP — Outubro 2009, Business Confidence Index 2010, UNEP, SEFI — Public Finance Mechanisms to mobilize investment in climate change

119
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2.1 Sumario Executivo

Encontramo-nos agora no final da fase de avaliagao, tendo ja efectuado 10 das 12 visitas aos
locais dos projectos incluidos na shortlist e realizado reunies com os investidores
associados a todos os projectos

B Regido: Buzi (Beira)
B [nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: irrigacao e controlo de fluxo de
agua

W Regido: Buzi (Beira)
B |nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: assegurar passagem em cheias
e secas extremas

0 Construcéo de e o e Reflorestagdo com
S Construcéo de ponte - .
Mini-hidrica actividades agricolas

B Regido: Buzi (Beira)
B |nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: reducédo de carbono e
envolvimento da comunidade

Q Compostagem de residuos
organicos

B Regido: Pemba

B |nvestidor: Aga Khan

B Foco: Recuperagéo do solo e
seguranca alimentar

G Producéo de Bioetanol

B Regido: Ocua (Chiure)
B [nvestidor: Ecoenergia

B Foco: adaptagdo a seca e produgédo de
energia limpa

o B0

Painéis solares parairrigacao

B Regido: Ocua (Chiure)
B Investidor: Ecoenergia

B Foco: irrigacao, energia limpa e
envolvimento da comunidade

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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2.1 Sumario Executivo

Encontramo-nos agora no final da fase de avaliagao, tendo ja efectuado 10 das 12 visitas aos
locais dos projectos incluidos na shortlist e realizado reunides com os investidores
associados a todos os projectos

e SO E TG 0 Agro florestacao em Cabo 0 Micro crédito para adaptacao
escala Delgado P plac

B Regido: Distrito de Maputo B Regido: Cabo Delgado B Regido: Nation wide

B nvestidor: Selfenergy B |nvestidor: Pemba Sun / Technoserve B [nvestidor: Aga Kan

m Foco: Energia limpa e redugéo das B Focus: reducéo de carbono e B Foco: Adaptagéo financeira a micro-
emissdes de carbono envolvimento comunitario nivel

e Colheitas resilientes @ Maior p::%(li#(teli\t/;(lade eES ! Agro florestagdo em Nampula

B Regido: Nacala B Regido: Ocua B Regido: Nampula
B Investidor: Aviam B |nvestidor: Ouro verde L] [lpvehstldor: Green Resources /
h < echnoserve
. i i > B Foco: Seguranca alimentar — reducéo ~
B Foco: colheitas resistentes a seca do ozonogao niS/eI s G B Foco: reduco de carbono e
(Jatropha)

envolvimento da comunidade

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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2.1 Sumario Executivo

Do Top 12 dalista, 3 dos projectos revestem-se da maior importancia para o pais e para o sector privado

como um todo
Projecto Impacto Potencial Comentarios

B Apenas trés projectos tém um
impacto de escala nacional per se:

Microcrédito para adaptagéo

e L 1. 0 prjecos por les mesmos
P g ed gl sdo replicaveis em todo o pais,
Construgdo de uma Ponte e po_d_em_chegar aum numero
significativo de pequenos
Introducéo de sistemas de drenagem Gaza negécios (p.e. microcrédito e
: projectos de compostagem)
Producéo de Bioetanol Cabo Delgado . - .
2. Os projectos sdo uma flagship
Aumentar produtividade das colheitas Cabo Delgado num sector que precisa de
considerado como chave para a
Reflorestacdo com actividades agricolas Buzi e Dondo adaptacéo as alteragdes
X - climaticas (p.e. Infraestrutura e
Desenvolvimento de agro florestagéo Cabo Delgado mecanismos de financiamento)
Desenvolvimento de agro florestagéo Nampula m Os restantes projectos, apesar de
Painéis solares para irigagao Cabo Delgado importantes a nivel regional,
parecem fragmentados e nao
Uso de colheitas resilientes para a producéo de Biofuel Nacala suficientemente significativos para
- o _ suscitar o interesse dos
Construgéo de Mini Hidrica Buzi e Dondo investidores internacionais
Centrais Solares de Pequena Escala Maputo
INCC 122
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2.1 Sumario Executivo

Para desenvolver iniciativas de impacto a nivel nacional, os projectos foram agregados em
programas para responder aos principais desafios estratégicos de Mogambique: energia,
agua, florestacdo, turismo

Agregacdo de projectos por area estratégica

Projectos Areas Energia Agua Turismo Florestacdo
Producéo de Bioetanol
- - ] VR 7
Aumentar produtividade das colheitas oy X ! \
I
= P - ' T | \
Reflorestacéo com actividades agricolas ! Ll | I X \
} \ ;
: = ! I v
Desenvolvimento de agro florestagao : | l : X0
| \
. ~ T T T
Desenvolvimento de agro florestacéo | ! ! ! 1 X |
P P—— t I | T
| .
Painéis solares para irrigagao RS R | W Dos 4 projectos de
R - - . T i t 7 & -
Uso de colheitas resilientes para a produgéo de Biofuel X i x ] florestagéo na top list, 3
! | (] estdo relacionados com
Construgdo de Mini Barragens no Rio Buzi | X f \X/ agro florestacéo e, se
N 4 X T 7 analisados em conjunto,
Centrais Solares de Pequena Escala \X/ criam um impacto
Sector dos Seguros X X X X significativo no pais
Novos Programas X X X
Todos os projectos estéo focados na geracédo de energia O leque de projectos relacionados com agua vao desde
limpa e se for considerado de um modo agregado, pode projectos infraestruturais como controlo de cheias, a
constituir um programa de energia limpa com grande impacto medidas correlacionadas como o uso de colheitas resilientes,
para o pais mas todos lidam com a gestéo de agua

Arthur D Little

2.1 Sumario Executivo

Do nosso trabalho surgiu o tema abrangente de "energia comunitaria“. Este tema tem
ressonéancia particular para partes de alto risco da economia e é de relevancia para o setor
privado

Agregacédo de projectos por area estratégica

Projectos Areas Energia Agua Turismo Florestagdo
= ’ A I3\
Producéo de Bioetanol Xy X\ ~
oA - T H T 7
Aumentar produtividade das colheitas IR RS [
~ - . I , \
Reflorestacéo com actividades agricolas ! L i X ‘.\\, A 4gua é um tema
. ™ T =
Desenvolvimento de agro florestacéo [ BUENWEE (2 Bl
: —— : em termos de
Desenvolvimento de agro florestagéo i | ! | I resiliéncia na
— I ' T 1 T comunidade, mas
Painéis solares para irrigacéo F X [ | W tem muito menos
B — - A T 1 H - i anci
Uso de colheitas resilientes para a producao de Biofuel PXOL X IPERETEE PRI @S
Loy —t investidores
Construgéo de Mini Barragens no Rio Buzi | X ! \\X/ institucionais e
. v </ % diretamente a
Centrais Solares de Pequena Escala / empresas privadas
Sector dos Seguros X X X freiz 2 e,
Até a dgua ser paga
Novos Programas ‘ X X como um utilitario
seré dificil atrair
investimentos do
Muitos de uma longa lista de projectos tiveram relevancia para um setor privgdo para
tema “energia”. Os investimentos ligados a energia séo atractivos essa area. J
para o setor privado, mas tém também um impacto consideravel na _—

criacdo de resiliéncia ao nivel comunidade em geral

A;-
[,
o
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Arthur D Little

2.1 Sumario Executivo

Criamos fichas de projecto paratodos os projectos seleccionados e apresentamo-los a uma
amostra de entidades da comunidade financeira internacional

. . = ) llustrativo
Crédito em micro e Gestao de residuos e

pequena escala para a producao de fertilizantes
adaptacéo organicos

Programa de energia
limpa

SLIDE 126

Arthur D Little

indice

0  Sumario executivo
1 Fase |
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2.1  Sumario executivo
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Fase Il — Fase de Screening

Estrutura do Relatério

Fase Il

Andlise & selecgdo das opgdes do portfélio

Fase de Screening

Arthur D Little

2.2 Fase de Screening — Processo

O screening é baseado no documento “ECA shaping climate-resilience development” que
sugere reduzir along list a um tamanho mais féacil de gerir antes da analise custo-beneficio

Inicio do screening

Filtro estratégico

Filtro operacional

Viséo geral

Resultados do
screening

Hipétese de trabalho

Que projectos da long-list
devem ser considerados
para uma andlise custo-
beneficio e de viabilidade?

Potencial projecto estratégico
alinha com objectivos do INGC?

O proj. potencial pode comegar
durante as metas do INGC?

Que projectos prioritarios
regionais contribuem para a
resiliéncia climatica do pais?

prazo do INGC?

Que projectos tém condigdes
sélidas para comecar durante o

- Preparacéo para alinhar com o
projecto do INGC é o tempo de um
ano?

prioritarias do
INGC

regional e nacional

do projecto

E uma regiao - Tem potenciais

R ; e Contribui paraa| Tem um prazo - ,

Critérios para se candidatar prioritaria do resiliéncia? curto? investidores
INGC? | : privados?

Os critérios seguidos estdo de Os projectos séo Os projectos séo Os projectos séo Os projectos séo
acordo com o documento “ECA avaliados numa avaliados por avaliados avaliados em
shaplplng cllr?ate—res_lll_len;e e base de “sim/ndo” players locais e baseados no termos da
dﬁ\rg(e:iogi?er:raqg;:c“cliéiar'cmenos em termos dasua | outros tépicos do tempo necessério | existéncia de
Pimpgnéngia do projecto péra 0s presenca numa INGC sobre até ao lancamento potenciais
objectivos do INGC lista de regides resiliéncia e bem sucedido do investidores

privados com
interesse nesse
projecto

Lista top 30

« Construcéo de
quebras-mar junto a
costa

*Reflorestacéo de
mangais em Vilankulos

«Construcéo de Mini
Hidricas em Nampula

*Desenvolver resort de
ecoturismo

«Introducé&o de sistemas
de drenagem em Gaza

INGE
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2.2 Fase de Screening — Processo

A long-list de projectos que ficam pela fase de screening, tém uma série de accdes para
promover a sua implementagdo a médio prazo
Visdo geral

Hipéteses de Trabalho Etapas chave Tipologia do projecto Proximas accdes

Projectos com potencial de| - Avaliar projectos em maior detalhe em termos

Para a préxima fase |\/ de investimentos, custos, perdas evitadas,

r elevado custo-beneficio e aumento de beneficios e viabilidade
Projectos com as viabilidade
melhores condigbes ) o « Impulsionar projectos a estar num package com
para atingir 0s || Prolectos em regioes projectos em regides prioritarias
I H 2a-nrioritAri « “Forcar” projecto como um requerimento ou
E d q objectivos do INGC e ao Naosplionitatias beneficio fiscal para novos investimentos nessa
ase de screening mesmo tempo cumprir o regido
prazo de um ano? . A o i i
. . . e grupar um nimero de projectos de baixa
Que projectos na long-list | |Projectos com contribui¢é@o resiliéncia para conseguir alcangar um “projecto

de baixa resiliéncia com massa critica” )

“Forcar” projecto como um requerimento ou

" beneficio fiscal para novos investimentos nessa
Projectos sem uma ou regiao

devem ser considerados

. Ficar nesta fase X
para uma anélise custo-

beneficio? : - ”
mais COndeOeS criticas . .

. . . + Monitorizar os projectos todos os anos para
para atingir o sucesso 1 Projectos com longo prazo entender o melhor timing para apoiar o roll-out
sobre os objectivos e do projecto
prazos do INGC Projectos sem uma ou mais| -« Apresentar os projectos para ter apoio no

sectores publico e not-for-profit

condigdes criticas para Avaliar opgdes de seguros

- atingir sucesso de acordo
com os objectivos e prazos
do INGC

Arthur D Little

2.2 Fase de Screening — Filtro Estratégico — Areas prioritarias

Em primeiro lugar, alinhamos os projectos potenciais com os objectivos do INGC e
eliminamos todos os projectos potenciais planeados para areas néo estratégicas
Exemplo de projectos eliminados

Areas / projectos excluidos

Chinde, Mopeia e Morrumbala

B Criar sistema de irrigagado /
drenagem

B Introducéo de colheitas
resistentes as cheias

B Construcéo de Mini Hidricas

Maganja, Namacurra
e Nicoadala
B Criar e implementar um sistema
integrado de gest&o de incéndios
1iha de ~ . N
mozamoique | | M Introducdo de colheitas tolerantes a
seca
B Melhorar vias principais antes da
ocorréncia de cheias

/ Mozambigue

Machanga

B |ntroducéo de colheitas
tolerantes as cheias

B Florestagdo de mangais

B Aumentar produtividade das
culturas, através da redugdo do
ozono ao nivel do solo

{Paraue Naciona
\ de Gorongosa,

B Aumentar produtividade das culturas,
através da redugao do ozono ao nivel
do solo

B Aumento das instalacdes de
armazenamento no Porto da Matola

Bilene

B Criar sistema de irrigacéo

B Produzir energia solar em
instalacoes de turismo, para
reduzir dependéncia energética

B Introducéo de colheitas
tolerantes a seca

W mapto
Elephart Reserve

INGE 10
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Arthur D Little

2.2 Fase de Screening — Filtro Estratégico — Areas prioritarias

Eliminamos os potenciais projectos de adaptagdo planeados para areas que ndo foram
consideradas como uma prioridade para o INGC (1/3)

Overlap entre as areas prioritarias do INGC e as areas Arthur D. Little no Norte

Cabo Delgado v

Hinclui duas areas prioritarias
(Pemba e &rea Ecoenergia Pilot)
BExemplos de projectos
seleccionados:
B Criag&o de agroflorestacio
B Produzir energia solar em
instalagdes turisticas para
diminuir a dependéncia
energética

Nampula .

HInclui duas areas prioritarias
(Angoche e Nacala)
BExemplo de projectos escolhidos
B Construcéo de uma fabrica
farmacéutica / canais de
abastecimento
B Construcéo de Mini Hidricas

O e ]

BUmas das areas prioritarias
mExemplo de projectos escolhidos:
B Criar resort de ecoturismo
B Melhoria da infraestrutura
de previséo do clima
B Introducdo de diferentes
culturas para a producéo de

Biofuel

SLIDE 132

Arthur D Little

2.2 Fase de Screening — Filtro Estratégico — Areas prioritarias

Eliminamos os potenciais projectos de adaptacdo planeados para areas que ndo foram
consideradas como uma prioridade para o INGC (2/3)

Overlap en eas prioritérias do INGC e as areas Arthur D. Little no Centro

Maganja, Namacurra

Moatize, Motarara v
e Nicoadala

e Changara

BUma das areas prioritarias ENao considerada uma area
mExemplo de projectos escolhidos: prioritaria
B Construgdo de comporta / BExemplo de projectos
eliminados:

pareddo de rio

B Introduzir redundancia e
business continuity em linhas
férreas

B Construcéo de Mini Hidricas

B Criar e implementar um
sistema integrado de gestéo
de incéncio

B Introduccédo de culturas

1
Hes-a-Seea

Beira Buzi and Dondo

Hinclui duas areas prioritarias
- (Beira e Buzi)
Machanga BExemplo de projectos escolhidos:

Chinde, Mopeia e X
Morrumbala

EN3&o considerada area prioritaria
BExemplo de projectos que foram

eliminados: o ~
B Criar sistema de irrigacéo / ENA iderad joritari " Criar Instalagoes de
gac €0 considerada como prionitaria armazenamento no porto da
drenagem BExemplo de projectos que foram eliminados: Beira

BAumentar rendimento das
culturas, através da redugéo do
0zono ao nivel do solo

B Uso de culturas tolerantes a cheias
B Florestacdo de mangais

B |ntroducéo de culturas
tolerantes as cheias

=
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2.2 Fase de Screening — Filtro Estratégico — Areas prioritarias

Eliminamos os potenciais projectos de adaptagdo planeados para areas que ndo foram
consideradas como uma prioridade para o INGC (3/3)

Overlap entre as areas prioritarias do INGC e as areas Arthur D. Little no Sul

BUma das areas prioritarias (area (INHAMBANE mConsiderada area prioritaria
do rio Limpopo) AZA BExemplo de projectos nesta area:
9

BExemplo de projectos escolhidos: B Conversao de terras
B Criagéo de barrragens no rio agricolas araveis em sapal e

Limpopo prados para fornecer defesas
B |ntroducéo de sistemas de sustentaveis )
drenagem W Criar resort de ecoturismo

B Melhoria das estradas B Reflorestamento de mangais

Maputo v

BConsiderada area prioritaria
BExemplo de projectos escolhidos:
B Criacdo de um plano de
rapido restabelecimento para
transaccdes financeiras
B Fortalecimento dos canais de
abastecimento farmacéutico

EN3Zo considerada area prioritaria

BExemplo de projectos que foram

eliminados:

B Criar sistema de irrigagéo

B Produzir energia solar em
instalagdes turisticas para
diminuir dependéncia
energética

Matola

EN&o considerada como area prioritaria
BExemplo de projectos que foram eliminados:
B Aumentar rendimento de culturas, através
da redugéo de ozono ao nivel do solo

INCE 153

IDE 134

Artlur D Little

2.2 Fase de Screening — Filtro Estratégico — Contribui¢éo para a resiliéncia

Baseado em validacGes de peritos do sector, depois elimindmos todos os potenciais
projectos considerados de baixa importancia para a criagcdo de resiliéncia

Importéancia da resiliéncia regional e nacional

“Comportas melhoram a gestéo de dgua e diminuem a
probabilidade de cheias e também controlam a intrus&o salin
que sera e é jAum problema em muitos locais ao longo da
costa” - “A dessalinizacdo ndo tem interesse para esta regido”

“Concordo em que aintroducédo de culturas tolerantes é um Carlos Henriques (MozFood)
assunto muito importante” \
Rui Brito (Crops Theme) (

a . . ~ ~ . . o T
-“Centrais de dessalinizagéo séo caras e exigem muita electricidade.”
Laurie Barwell (Coastal Theme)

—

- “adessalinizacéo é extremamente cara tanto para construir e para
operar, e requer solidos conhecimentos técnicos para operar a central.
E necessario funcionarios com estas competéncias necessarias ”
= Georg Peterson (Water Theme)

—

“A captacédo da dgua da chuva e a melhoria da infraestrutura

de previsdo meteorolégica sédo projectos de interesse e

importancia muito elevados, que nés definitivamente “O desenvolvimento destes projectos:

apoiamos pois s&o0 muito criticos para as operagées e podem 1 - Florestacédo / Reflorestacdo com diversidade de produtos
( 2 - Construgéo de uma ponte e

\

também ajudar toda a sub-regiéo, particularmente na previséo
( meteoroldgica e nainstauragéo de um novo habito para a 3 - Aumento do rendimento das culturas, através da reducgéo de
captagéo da agua da chuva” ( 0zono ao nivel do solo
Eu acredito que estes projectos serdo importantes para o
Stephane Derweduwen (AVIAM) desenvolvimento da regi&o”
Jorge Petiz (Buzi Agucar)
INCC 104
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2.2 Fase de Screening — Filtro Operacional

Construgéo de uma fabrica de
farmacos em Nampula

Criagdo de um sistema de
drenagem em Gaza (Chokwé)

Uso de culturas resistentes a
seca

Captacéo de dgua da chuva

Aumento da produtividade das
culturas, através da reducéo de
ozono ao nivel do solo na Beira

INCE

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Finalmente, eliminamos todas as medidas de adapta¢cao que ndo podiam ser implementadas
no curto-prazo ou que n&o podiam ser ligadas a nenhum investidor do sector privado

Medida de adaptag&o Investldor_prlvado gue pode Préoximo
estar interessado? passo?

Longo — Qualquer farmacéutica
precisa de varios estudos
estratégicos antes de
implementar fabrica em Mocamb.

BGlaxoSmithKline
mPfizer
BGeneric pharma companies

X

Curto — Empresa local que esta
a sentir necessidade deste tipo
de projecto talvez confie nele a
curto prazo

EMozFoods
m)F.S.

Curto — Empresa local que esta
a sentir necessidade deste tipo
de projecto talvez confie nele a
curto prazo

N&o conseguimos identificar
nenhum investidor privado
interessado neste projecto para
esta area em particular

Curto — Um empresa local
podia apoiar a criacéo deste
projecto, desde que néo
requeira alta tecnologia

HAviam

Curto — Uma empresa local
podia apoiar o desenvolvimento
deste projecto e os resultados
séo vistos no ciclo da cultura

WBuzi Agucar
EMafambisse
BPriu Agriculture

v
X
v
v

135

SLIDE 136

Arthur D Little

2.3 Fase de Screening — Filtro Operacional

I~
~70 medidas de

Long List

ida de adaptac@

Medg§a de adaptagaq

adaptacao

Projectos Eliminados (p.e.)
«Criar sistema de irrigacéo no Bilene

«Introducéo de culturas resistentes as
cheias em Machanga

«Construgao de fabrica farmacéutica

Long List

Passo 2
Filtro Operacional

Medida de adgptacac

Medida de adaptagéao

Projectos Eliminados (p.e.)

«Construcdo de comporta em
Chokwé

«Introduc&o de técnicas de filtragem
de 4gua em Chokwé

Na long-list de aproximadamente 70 potenciais projectos, identificamos uma lista de 40
projectos que foram depois avaliados em termos de custo-beneficio e viabilidade

se de screening

Passo 1
Filtro Estratégico

Lista de
screened
projects

A;-
[,
o
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2.3 Fase de avaliagdo — Processo

Depois da fase screening do projecto, desenvolvemos uma analise exaustiva de custo-
beneficio e de viabilidade, de modo a criar uma short-list com os projectos mais atractivos
Visdo geral

o Investimento — investimento
Custo-beneficio esperado da medida de adaptacdo Lista top 10
Custos de operacéo — custos de

Que projectos tém um elevado operacao esperados e manutencéo |

impacto financeiro que garanta da medida de adaptagao

sustentabilidade para as medidas Aumento esperado de receitas — :
delta esperado nas vendas, derivado || Projectos de elevado

Que projectos deviam
estar numa shortlist

_ de adaptagao seleccionadas? da medida de adaptagéo custo-beneficio
para uma avaliacao Perda evitada — custos esperados ja
q n&o existem in consequéncia da
mais detalhada, em implementagéo da medida de
~ adaptacéo
termos de RRCRES de Viabilidad Familiaridade dos investidores
financiamento e 1abilidade privados: O investidor privado esta
, familiarizado com o contexto de
obstaculos ao Que projectos tém um alto negécio Mogambicano?
. . L . . . Compromisso do investidor
investimento? patrocinio de investidores privados privado: O investidor privado esta .
e instituicdes financeiras, que comprometido a investir neste Projectos de elevada
o projecto de adaptagao? viabilidade
garanta o arranque do projecto a Interesse das instituigdes
curto-prazo? financeiras: O projecto € uma

prioridade elevada para as
institui¢des financeiras?

INCE 19
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2.3.1 Fase de avaliagdo — Analise custo-beneficio - Abordagem

A anédlise custo-beneficio foca-se apenas nas variagdes de custos (investimento e operacédo) e
beneficios (perdas evitadas e aumento de receitas)

ordagem a analise custo-beneficio de alto-nivel

Investimento — investimento esperado para a medida
de adaptagéo

Andlise de
custo

Custos de operagéo — custos esperados de
operagdo e manutencdo da medida de adaptacao

Anélise custo-beneficio
de alto nivel

Aumento esperado das receitas — delta esperado
nas receitas derivadas da medida de adaptacéo

Andlise de
beneficio

Perda evitada — custos que se espera ndo mais
existirem, devido a implementacéo da medida de
adaptacéo

Fonte: ECA — Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation group, ECA — Enhancing the climate risk
rYa and adaptation fact base for the Caribbean
!a‘E > o

SLIDE 142
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2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

141

Os 33 projectos potenciais que foram seleccionados na fase de screening, foram depois
agrupados em 19 conjuntos de medidas semelhantes para andlise custo-beneficio (1/2)

n Medidas de Adaptag Projectos agrupadoszrirznilin(igs ntos de medidas

Construgdo de Mini Barragens em BUzi
1 Construc&o de Mini Barragens em Cabo Delgado Construgdo de Mini Hidricas
Construgdo de Mini Hidricas em Nampula

Construgéo de protecgOes costeiras na Beira N ~ "
2 ~ - X Construgéo de pareddes maritimos
Construgdo de proteccoes costeiras em Nacala

8 Construcéo de proteccdes costeiras em Maputo Construgédo de quebra-mares perto da costa

Conversdo de terras araveis em sapal e prados para providenciar defesas

P - Conversao de terras araveis em sapal e prados
sustentaveis em Vilanculos

Construgéo de casas Macuti na Ilha de Mocambique

Resiliéncia da cidade de “Pedra e Cal” na Ilha de Mogambique lIha d?
Mocambique
5 Repovoamento de Terras Costeiras na llha de Mocambique Criar resort turistico
Explorar resort de ecoturismo em Maputo
Desenvolver resort de ecoturismo com independéncia energética e de Ecoturismo
comunicacdes, em Vilanculos
Reflorestacéo com actividades agricolas em Blzi
6 Desenvolvimento de agro florestacdo em Cabo Delgado Desenvolvimento de Agro florestagéo
Desenvolvimento de agro florestagdo em Nampula
7 Desenvolvimento de solugdes de microcrédito para a adaptagéo Criagéo de solu¢des de microcrédito para a adaptacéo
Reflorestagéo de mangais em Vilanculos
8 ~ N - Reflorestacéo
Reflorestacéo do Parque Nacional das Quirimbas
INGC 12
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2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

Os 33 potenciais projectos que foram seleccionados na fase de screening, foram depois
agrupados em 19 conjuntos de medidas semelhantes para andlise custo-beneficio (2/2)

Medidas de adaptacdo Projectos agrupados em 19 conjuntos de medidas
SEIMEIRERIES

Aumento da producéo de culturas reduzindo o 0zono ao nivel do solo, em Cabo

9 Delgado Aumento da producéo de cul}uras através da reducéo do ozono ao
Aumento da producéo de culturas reduzindo o 0zono ao nivel do solo, em Buzi nivel do solo

10 Central solar de pequena escala em Maputo Central solar de pequena escala

11 Introduc&o de técnicas de filtragem de 4gua em Buzi Introduzir técnicas de filtragem da agua

Introdugé@o de uma variedade diferente de culturas para a produgéo de biofuel
12 em Cabo Delgado Introdug&o de culturas resilientes para a producéo de Biofuel

Introduc&o de culturas resilientes para a producéo de Biofuel em Nacala

13 Introdug&o de técnicas de recolha da dgua da chuva em Nacala Introdug&o de técnicas de recolha da dgua da chuva

Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a dependéncia
energética no Parque Nacional das Quirimbas

14 Produzir energia solar em instalacGes turisticas para diminuir a dependéncia Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a
energética em Vilanculos dependéncia energética
Produzir energia solar em instalacdes turisticas para diminuir a dependéncia
energética na Beira
15 Producéo de Energia a partir de Biomassa no Parque Nacional das Quirimbas Producéo de Energia a partir de Biomassa
16 Painéis solares para irrigacdo em Cabo Delgado Painéis solares para irrigacao
17 Melhorar principais vias antes da ocorr;l[]\;:ila prevista de cheias (p.e.: Pontes) em Criagéo de pequenas infraestruturas
18 Introdug&o de sistemas de drenagem em Gaza Introdug&o de sistemas de drenagem
19 Criacéo de fertilizantes através de compostagem de residuos organicos Criagdo de fertilizantes atl")ar\ézf]itizscompostagem de residuos

Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

A construgdo de uma mini-hidrica vai melhorar a gestéo da dgua e produzir energia — a analise
custo-beneficio mostra que a medida é compensatoéria

Construcdo de mini-hidricas Custo-beneficio q ]

Uma mini-hidrica € uma pequena central hidroeléctrica que gera energia, ajuda a melhorar a irrigagdo e a

Descricédo ’
controlar cheias

A construcdo de uma mini-hidrica vai melhorar as condi¢es de gestéo de agua, ajudando ao controlo de
cheias e contribuindo para a reducéo da dependéncia energética do investidor. Este investimento pode
também contribuir para impulsionar a economia das aldeias circundantes.

Potenciais
Beneficios

Processo B Reunides com investidor privado

— Custo-beneficio B Documentagdo do investidor privado com um caso de negdcio detalhado sobre a implementacéo da
estimativa — construgé@o de mini-hidricas

Principais

B Documentacao do investidor privado
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Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

Os pareddes maritimos contribuirdo para a protecgdo da infraestrutura e equipamentos junto
a costa — a andlise custo-beneficio revela um custo-beneficio negativo

2 Construcao de pareddes maritimos Custo-beneficio | O I

Forma de defesa costeira construida onde o mar colide directamente com as formas terrestres da costa. O
Descricéo seu objectivo primordial & modificar a potencial accao destrutiva de marés e ondas, de modo a que as areas

residenciais, lazer, actividades econémicas, de conservacéo, sejam protegidas a longo-prazo dos efeitos da
erosdo e/ou cheias

POtenCi?iS Os pareddes maritimos contribuirdo de forma mais eficaz para uma protecgdo da infraestrutura e
Beneficios equipamentos

B Benchmarking dos niveis de investimento e custos de operagédo

Processo B Considerar racio de custo-beneficio baseado nas estimativas no relatério EACC, para os custos totais de
adaptacédo e custos de dano total, devido ao aumento do nivel do mar com e sem medidas de adaptagéo
- Custo-beneficio B Benchmarking da construcéo dos pareddes em paises similares — Temos visto que o racio custo-
estimativa — beneficio é negativo na grande maioria dos casos identificados no benchmarking

— Réadio custo-beneficio minimo observado 1,4:1

B Apresentacdo do Tema 2: informac&o sobre os custos e potenciais beneficios das medidas de adaptacédo
Principais B Relatorios da Economia de Adaptagao as Alteragdes Climaticas: a informagéo do banco mundial sobre os
fontes custos totais de ada[ztagao e custos totais de dano devido ao aumento do nivel do mar, com e sem
medidas de adaptacéo
B Relatérios da Economia de Adaptacéo as Alt. Climaticas: case-studies indicadores de custo-beneficio
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SLIDE 146

Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

A construgdo de quebra-mares contribuira para a proteccao de infraestuturas e
equipamentos: a andlise custo-beneficio revela um resultado negativo

¢cdo de quebra- es de litoral Custo-beneficio | O I

: Os quebra-mares de litoral séo estruturas segmentadas, paralelas a costa, construidas ao longo da praia,
Descrigao com uma marca de agua elevada. Sdo normalmente construidas com rochas, mas podem ser feitos com
unidades de cimento armado

Potenciais

Beneficios Os quebra-mares de litoral contribuirdo eficazmente para a proteccéo da infraestrutura e dos equipamentos

B Benchmarking dos niveis de investimento e custos de opercéo o . L

® Benchmarking da construcéo de quebra-mares de litoral em paises similares — Temos visto que o racio

Processo custo-beneficio é negativo na maioria dos casos de benchmarking identificados .

— Os case-studies indicam uma gama de racio custo-beneficio entre 1:1 (nas ilhas Cayman e Jamaica) e

o 55:1 (em Dominica) _ o i B i

— Custo-beneficio B As medidas de proteccéo costeira (incluindo a construcéo de quebra-mares de litoral) foram baseadas no
estimativa — caso de estudo de Bermuda o L i X

— Este caso de estudo revela um racio custo-beneficio similar & realidade Mogambicana quanto a
medidas de proteccéo costeira que foram consideradas no EACC (p.e. pareddes e diques)

B Apresentacdo do Tema 2: informacéo sobre custos e potenciais beneficios das medidas de adaptacéo

Principais B Relatorios da Economia de Adaptagéo as AlteragSes Climaticas: a informagéo do banco mundial sobre os
custos totais de adaptacéo e custos totais de dano devido ao aumento do nivel do mar, com e sem
medidas de adaptacéo

B Relatérios da Economia de Adaptacéo as Alt. Climaticas: case-studies indicadores de custo-beneficio
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SLIDE 147

Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A conversao de terra aravel em sapal pode contribuir para a protec¢ao das areas costeiras —a
andlise custo-beneficio revela que a medida é altamente compensatoéria

4 Conversao de terra aravel em sapal Custo-beneficio | Q I

Um sapal (pantano de sal) é uma &rea entre o solo e a &gua salgada ou salobra, dominado por densos
bancos de plantas halophytic (tolerantes ao sal) como ervas, gramineas ou arbustos baixos

Descricéo

Potenciais Esta medida de adaptacéo deveria contribuir para a proteccdo da area costeira — os investidores privados
Beneficios podem investir numa medida como esta, de modo a proteger os seus investimentos junto a costa,
prevenindo danos as propriedades, quebra de equipamentos e cortes de energia

W “Converséo de terra aravel em sapal” foi considerado um mecanismo de zoneamento costeiro
B Os case-studies indicam uma gama de racios custo-beneficio entre 0,05:1 (em varios paises caribenhos)
e 0,75:1 (Republica Dominicana)
B As medidas de protec¢éo costeira (incluindo a converséo de terras araveis em sapal) foram baseadas no
— Custo-beneficio case-study da Bermuda
estimativa — — Este caso de estudo revela um racio custo-beneficio semelhante ao da realidade Mogambicana quanto
as medidas de protec¢éo costeira (relacionado com o aumento do nivel do mar) que foram
considerados no EACC (p.e. pareddes maritimos e diques)

Processo

B Apresentacdo do Tema 2: informac&o sobre os custos e potenciais beneficios das medidas de adaptacédo
Principais B Relatérios da Economia de Adaptacéo as Alteragdes Climaticas: a informagéo do banco mundial sobre os
custos totais de adaptacéo e custos totais de dano devido ao aumento do nivel do mar, com e sem

fontes medidas de adaptacéo
B Relatérios da Economia de Adaptacéo as Alt. Climaticas: case-studies indicadores de custo-beneficio
1 Anguilla, Antigua e Barbuda, Barbados, O >1 O 05a075 ‘ 0a0,1
" Bermuda, Jamaica e Sta. Lucia
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SLIDE 148

Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

Um resort de ecoturismo contribui para o desenvolvimento das comunidades locais — a
analise custo-beneficio revela que é compensatéria

5 Exploracao de um resort de ecoturism Custo-beneficio | @ I

Um resort de ecoturismo prevé medias de conservacao, possibilita uma participacéo significativa da
comunidade, é rentavel e pode ser auto-sustentado.

Descricédo

Potenciais Com as suas proprias infraestruturas auto-sustentaveis, o resort estara melhor preparado para resistir a
Beneficios acidentes naturais, proteger a biodiversidade e impulsionar o desenvolvimento das aldeias circundantes

Processo B Documentagéo do investidor privado com informacao referente a procura potencial do projecto
B Benchmarking de receitas médias por noite
- Custo-beneficio B Estimativa dos custos de operagédo considerando exemplos semelhantes da experiéncia da ADL (um

estimativa —

exemplo da construcé@o de um hotel, por um player da area do turismo)

Principais m Technoserve — Plano de Desenvolvimento de Turismo para a llha de Mogambique
B Website dos Hotéis
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Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A exploragao de agro florestagdo pode contribuir para reducdo da erosdo do solo — a analise
custo-beneficio revela que a medida é altamente compensatoria

Exploracdo de Agroflorestacéo Custo-beneficio (]

Descricéo A exploracéo de agroflorestacéo consiste na integracéo de arvores com culturas

A integracdo de arvores com culturas contribui para a reducéo da erosdo do solo e consequentemente
Potenciais aumenta as receitas (tanto através do aumento da produc&o de culturas ou fontes alternativas de receitas)
Beneficios bem como a seguranga alimentar.

Esta medida pode representar ao mesmo tempo uma opgéao de mitigagdo uma vez que esté dependente da
reflorestacéo

B Benchmarking de experiéncias e casos de negdcio descritos nos relatérios da FAO

Processo — Os principais beneficios sdo aumentar a produgéo de culturas, evitar perdas de produtividade (esta
implicito em cima que a agroflorestagdo substituiria os actuais sistemas que tém menor produgdo mas
— Custo-beneficio tém output estavel) e receitas alternativas sob a forma de postes, lenha e fruta
estimativa — — Os principais custos estéo relacionados com o custo de plantar e manter as novas arvores e o

decréscimo inicial da produgéo de culturas (€ assumido que a terra é reservada para as arvores)

Principais

o . B FAO - Food and Agriculture Organization: beneficios e custos associados a esta medida

O >1 O 05a0,75 ‘ 0a01
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Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

A criacdo de uma linha de microcrédito para adaptagéo ajudara individuos e familias pobres a adaptarem-se
as mudancas climaticas — esta medida € altamente compensatoria e seré detalhada na Fase 3

7 Criacdo de solucdo de microcrédito para adaptacéo Custo-beneficio | ‘ I

- Os principais objectivos deste projecto é desenvolver uma linha de microcrédito focada apenas em
Descrigdo projectos de adaptag&o apoiados pelo governo e cujo funcionamento é assegurado por empresas privadas
ou ONGs

o A microfinanca tem o potencial de ajudar os segmentos da popula¢gdo mais pobres e vulneraveis, a
Potenciais adaptarem-se as mudancas climéaticas, fornecendo meios as pessoas e empresas para acumularem e
Beneficios gerirem activos e capacidades necessarias para se tornarem menos susceptiveis aos impactos dos
desastres naturais

Processo B O custo beneficio de tal programa é sempre muito positivo, mas apenas sera completamente validado na
Fase 3. De acordo com Blue Orchard: “O elevado custo do capital no mundo desenvolvido (20-100%
— Custo-beneficio APR), a elevada procura de crédito, e o baixo custo do trabalho, tornam a microfinanca transaction-
estimativa — intensive basta lucrativa, se bem realizada”

Principais

B Aga Khan, Blue Orchard, Monitor Institute
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Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A reflorestagdo pode contribuir para a protecgao de areas costeiras e/ou solos —a anédlise
custo-beneficio revela que é compensatério

8 Reflorestag Custo-beneficio | Q I

Descrigédo A reflorestagéo consiste em repovoar as florestas existentes que foram esgotadas

POtenCi?iS Esta medida de adaptacéo pode contribuir para melhorar as condigdes do solo, ajudar a controlar cheias e
Beneficios reduzir o impacto a ciclones. Pode também ter um impacto muito positivo nos investimentos perto da costa.

B Benchmarking de reflorestagéo de mangais em outros paises em desenvolvimento — Temos visto que o
P racio custo-beneficio é elevado na grande maioria dos casos de bench-marking identificados
rocesso B Os case-studies indicam uma gama de racios custo-beneficio entre 0,1:1 (em varios paises Caribenhos)

e 1:1 (o maximo, na Rep. Dominicana )
— Custo-beneficio B As medidas de protec¢ao costeira (reflorestacéo de mangais) foram baseadas no case-study da
estimativa — Bermuda)

— Este caso de estudo revela um racio custo-beneficio semelhante ao da realidade Mogambicana nas
medidas de proteccéo costeira que foram consideradas no EACC (p.e. pareddes e diques)

B Apresentacdo do Tema 2: informacéo sobre os custos e beneficios potenciais das medidas de adaptacédo
Principais B Relatorios da Economia de Adaptagao as Alteragdes Climaticas: a informagéo do banco mundial sobre os
fontes custos totais de ada[ztagao e custos totais de dano devido ao aumento do nivel do mar, com e sem
medidas de adaptacéo
B Relatérios da Economia de Adaptacéo as Alt. Climaticas: case-studies indicadores de custo-beneficio
1 Anguilla, Antigua e Barbuda, Barbados, O >1 O 05a075 ‘ 0a0,1

Bermuda, Jamaica e Sta. Lucia
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Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

Este projecto contribui para aumentar as receitas e a seguranca alimentar — a analise custo-
beneficio mostra que a medida é compensatéria

Aumento da produga e culturas reduzin Custo-benefieio ‘
0 0zono ao nivel do solo

Esta medida de adaptacéo é baseada na hipétese de que o o0zono ao nivel do solo é um factor essencial
Descrigéo que dgtermina o] rendimen;o final da cultura. ‘ _

O projecto procura determinar se a produ¢do média da cultura em questao, em Mogambique, pode ser
aumentada 2% ou mais, como resultado da minimizacédo dos efeitos do 0zono ao nivel do solo

Potenciais A introducéo de diferentes técnicas podera aumentar a produgéo das culturas sem o uso de alta tecnologia.
Beneficios Isto contribui para 0 aumento de receitas para os investidores privados e para o aumento da seguranga
alimentar na regiao

W Reunides com o Tema 6 para perceber os potenciais custos e beneficios da medida de adaptacéo:

— Sem grande investimento é possivel, apenas controlando os custos operacionais correntes (p.ex. em
G fertilizantes), aumentar em 20% a producéo das culturas e receitas associadas

estimativa — B Reunido com potencial investidor privado, interessado na medida para perceber quanto é que 20% pode
representar em receitas adicionais

Processo

Principais

B Tema 6: orgamento do projecto e beneficios dos casos de sucesso

O >1 O 05a0,75 . 0a0,1
!“."—’-g (Morsar @) oraos 152

Outubro 2012, p 86




RESPONDENDO AS MUDANCAS TEMA 4B

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

SLIDE 153

Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A construcgao de centrais solares de pequena escala vai reduzir a dependéncia energética — a
analise custo-beneficio revela que a medida é compensatoéria

10 Central solar de pequena escala Custo-beneficio Q

A criacdo de centrais solares de pequena escala, séo planeadas para que Mocambique explore os recursos

Descrica , i ia li i
Ess abundantes do pais para produzir energia limpa de um modo descentralizado

Esta medida de adaptacédo deveria reduzir a dependéncia energética dos investidores privados ou trazer

energia a comunidades rurais a qual de outro modo n&o teriam acesso

Potenciais Um investidor privado realizou uma analise custo-beneficio exaustiva, comparando a producéo de energia

Beneficios solar com a producéo de energia baseada em fuel e concluiu que a producéo de energia solar & sempre de
melhor relacé@o custo-eficiéncia. Para além disso, se for introduzida uma tarifa de venda a rede, este

?ro'ecto tem um NPV positivo mesmo quando nao considerarmos a geracéo de electricidade baseada em

uel

Processo B Reunido com investidores privados
B Documentagdo do investidor privado com um caso de negdcio detalhado sobre a implementacéo de
~ Custo-beneficio energia solar fotovoltaica
estimativa —
Principais ® Documentagéo do investidor privado: beneficios potenciais e custos da implementagéo de centrais de
fontes mini-geracédo solar em Maputo, Beira e Pemba
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Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

Aintroducéo de técnicas de filtragem da agua contribui para a dessalinizagdo da agua —a
analise custo-beneficio revela que a medida tem um custo-beneficio negativo

i s de Custo-beneficio | O I

Descricéo Introducéo de filtros de dgua para a utilizag&o agricola de agua dessalinizada.

Potenci_ais Tecnologias de dessalinizagio de agua dardo acesso a agua limpa para os investidores. Este investimento
Beneficios ird contribuir para impulsionar a agricultura

B Benchmarking de niveis de investimento e custos de operagao

Processo — Investimentos por hectare
_ Custo-beneficio — Custos de opera,gz_io por hectare
estimativa — — Consumo energético por hectare

B Reunides com investidores privados para estimar a potencial perda evitada de uma medida como esta

B Tema 2: elevados custos de operagao (p.ex. elevados custos relacionados com o consumo energético,
técnicas muito caras e elevada quantidade de agua necesséria para fins agricolas)

Principais

B Texas Water Development Board
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2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A introducdo de culturas diferentes para a producé&o de biofuel pode contribuir para a
independéncia energética — a anélise custo-beneficio revela que a medida é compensatoria

zir cul s diferentes para a producéo de biofuel Custo-beneficio O

Introduc&o de uma variedade diferente de culturas na produgao de biofuel expandindo a actual cultura de

Descrigéo
¢ cana de aglcar bem como a plantagéo teste de sorgo doce, em Cabo Delgado

Potenciais Esta medida de adaptacéo devera nédo apenas possibilitar actividades geradoras de rendimentos para
Beneficios comunidades locais, postos de trabalho directos e indirectos mas também reduzir a dependéncia de
petréleo, que contribui para a seguranca energética do pais e a reducéo das emissdes de efeito de estufa

B Documentagéo do investidor privado com um caso de negécio detalhado sobre a implementacéo de
producéo de biofuel

Processo — Principal beneficio do sector privado: retorno de investimento superior a 10% do capital alocado, e
ganhos de capital superiores a €4.000.000
— Custo-beneficio — Principais beneficios para a comunidade: actividades geradores de rendimento para as comunidades
estimativa — locais e aumento directo e indirecto de postos de trabalho

— Principais beneficios para as regides: menor dependéncia do petréleo que contribui para a seguranca
energética do pais e para a reducéo de emissdes de gases de efeito de estufa

Principais

fontes B Tema 4: Ecoenergia
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I“G-g (Momsar @ oraos 155
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Arthur D Little

2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

A introducéo de técnicas captacdo de agua da chuva contribui para melhorar a gestdo de agua
—a analise de custo-beneficio revela que a medida é compensatéria

13 In cdo de técnicas de captacdo de agua da chuva Custo-beneficio | 0 I

Captacgao de agua da chuva é o armazenamento de agua da chuva para reutillizacdo. Tem sido usada por
exemplo para garantir &gua potavel para beber, 4gua para gado e dgua para irrigacédo

Descri¢éo

Esta medida de adaptacdo deve melhorar as condigdes de gestdo da agua e contribuir para a melhoria da
- agricultura e das condicGes de vida da populacéo (h& um numero significativo de secas relatado no Norte do
Potenciais pais, por exemplo).

Beneficios A recolha de agua da chuva é conveniente no sentido em que fornece agua no local de consumo,
diminuindo os problemas de operacéo e manutengao. Os custos de funcionamento, também, séo
praticamente negligenciaveis

B Benchmark de custos/m? de armazenamento de agua nos relatérios The Global Development Research

Processo Center
B Benchmark da quantidade de terra que pode ser irrigada, com um fluxo de quantos litros, e por quanto
- Custo-beneficio tempo — de modo a calcular o nimero médio de litros necessarios para irrigar 1 hectare (Agriinfo.in)
estimativa — B Usado como receitas proxy por hectare de um investidor privado para comparar com os custos por

hectare (derivado dos dois pontos acima)

Principais B The Global Development Research Center: custos das infraestruturas de armazenamento de agua
B Agriinfo.in - My Agriculture Information Bank: detalhes de irrigacéo das terras

1 Anguilla, Antigua e Barbuda, Barbados, O >1 O 05a0,75 ‘ 0a0,1
P Bermuda, Jamaica e Sta. Lucia
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Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

A producéo de energia solar pode contribuir para diminuir a dependéncia energética—a
analise custo-beneficio revela que a medida é compensatoéria

14

Descricéo

Potenciais
Beneficios

Processo

— Custo-beneficio
estimativa —

Principais
fontes

Producdo de energia solar em instalacdes turisticas

Custo-beneficio

A introdugéo de solar fotovoltaico proporciona independéncia energética a instalacéo

Esta medida de adaptacéo deve reduzir a dependéncia energética da instalacéo turistica.

Um investidor privado realizou uma andlise custo-beneficio extensiva, comparando a producéo de energia
solar com a producéo de energia baseada em fuel e concluiu que a producéo de energia solar tem boa
relacdo custo-eficiéncia

B Reunides com o investidor privado
B Documentacéo do investidor privado com um caso de negécio detalhado sobre a implementagao energia
solar fotovoltaica

B Documentagao do investidor privado: beneficios potenciais e custos de implementagéo do solar
fotovoltaico

O 05a0,75 ‘ 0a0,1
@ ozaos 157

On
(™ o7sa1

SLIDE 158
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2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

A producéo de electricidade a partir de Biomassa tem que ser realizada em larga escala para
ter boa uma relagdo custo-eficiéncia — a andlise custo-beneficio é negativa para as Quirimbas

Descri¢éo

Potenciais
Beneficios

Processo

— Custo-beneficio
estimativa —

Principais

ao de electricidade a partir de Bioma
mbas

Custo-beneficio | O I

O desenvolvimento deste projecto de adaptacéo seria a construgdo de uma central de biomassa para
produzir energia para lodges e comunidades no Parque Nacional das Quirimbas

A biomassa produz menos emissdes que o combustivel féssil, contem menos enxofre que o carvao
(produzindo menos SO,). Para além disso, um projecto como este nas Quirimbas traria electricidade aos
lodges e comunidades envolventes, que ainda ndo tém acesso a rede. Finalmente, a utilizagédo de biomassa
poderia prevenir os efeitos de incéndios florestais na atmosfera

B Benchmarking dos niveis de investimento, custos de operacéo e tamanho relativo das centrais

B Gekgasifier., FAO

O >1
O 0,75a1

O 05a0,75 ‘ 0a0,1
@ oraos 158
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2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

Painéis solares irdo gerar energia para bombear agua para irrigacéo reduzindo a dependéncia
de combustivel — a anélise custo-beneficio revela que a medida é compensatodria

16

Descricéo

Potenciais
Beneficios

Processo

— Custo-beneficio
estimativa —

Principais
fontes

!ﬂ‘ﬂeg

Painéis solares

Custo-beneficio O

irrigacéo em Cabo Delgado

Instalacéo de paineis solares para gerar energia para bombear a agua do rio e distribui-la pelo sistema de
irrigacao

A irrigacdo solar pode ser a resposta para as necessidades de 4gua nesta regido. A fonte alternativa de
energia € combustivel e de acordo com a analise extensiva custo-beneficio de um investidor privado, que
comparou a producéo de energia solar com a producéo de energia baseada em fuel, concluiu que a
producéo de energia solar tem sempre melhor relagéo custo-eficiéncia

B Reunides com o investidor privado para perceber os custos potenciais e beneficios da medida de
adaptacao

B Documentagéo do investidor privado com um caso de negécio detalhado sobre a implementacéo energia
solar fotovoltaica

B Projecto da UNDP na provincia de Gaza
B Uso de painéis solares para irrigagao no Brasil
B [nvestidor privado

O >1 O 05a0,75 ‘ 0a01
(Momsar @ oraos 159
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2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

Melhorar as principais vias podem melhorar os canais de distribuicdo e minimizar a perda
evitada — a andlise custo-beneficio revela que a medida é compensatoria

17

Descri¢éo

Potenciais
Beneficios

Processo

— Custo-beneficio
estimativa —

Principais

Criacéo de

EHESRIIEES as

Custo-beneficio | O I

Melhorar as vias utilizadas na distribuicéo de culturas agricolas. Foi considerada a construcédo de uma ponte
na area do Buzi

Melhorar as principais vias contribui para a melhoria dos canais de distribuicdo, o que contribui para
minimizar a perda evitada. Por exemplo, na area do Buzi o Gnico modo de atravessar o rio € num barco
chamado “bateldo”. Pelo menos durante trés semanas por ano, o bateldo néo pode circular devido as
cheias no rio, 0 que com as alteracGes climéaticas é provavel que tenha ainda mais impacto nesta area

B Benchmark dos custos de construcéo de pontes
B Reunides com o investidor privado para compreender os custos potenciais e beneficios desta medida de
adaptacédo

B Membro do grupo de trabalho do investidor privado

B Departamento de Transportes da California: Custos de construcdo de pontes

O >1 O 05a0,75 ‘ 0a0,1
(Morsar @) oraos 160

Outubro 2012, p 90




RESPONDENDO AS MUDANCAS TEMA 4B

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur P Little

2.3.1 Fase de avaliacéo — Analise custo-beneficio

Um sistema de drenagem poderia ter um impacto significativo em assuntos de drenagem e
salinizacdo — a analise custo-beneficio revela que esta medida é compensatoria

18 cdo de Sistemas de Drenagem Custo-beneficio (]

Um sistema de drenagem é um sistema que controla a &gua de superficie para evitar, por exemplo, a perda

Descricéo .
de culturas em terra agricola

o Ir&d melhorar a gestio de agua e ir& ajudar no controlo de cheias.

Potenciais Devido as alteragdes climaticas, as regides do sul por exemplo, tém maior probabilidade de ter mais cheias,
Beneficios querendo isso dizer que n&o s6 os investimentos do sector privado nessa regido podem ser muito
afectados, como também a seguranca alimentar nas aldeias circundantes pode diminuir

B Encontros com investidor privado para avaliar o potencial beneficio da medida

Processo B Benchmarking da introdugdo de Sistemas de Drenagem noutros paises desenvolvidos — Temos visto que
o racio custo-beneficio pode ser aproximadamente 0 porque, apesar do investimento inicial, € assumido
- Estimativa que esta medida de adaptacéo implica redugdo dos custos de operacéo, reduzindo os custos laborais e
custo-beneficio — outros custos relacionados com a drenagem manual. N&o obstante, também contribui para uma elevada

perda evitada

L B Membro do grupo de trabalho do investidor privado: estimativas de perdas devido a problemas de
Principais drenagem
fontes
B Relatérios da Economia de Adaptacgéo as Alt. Climaticas: case-studies indicadores de custo-beneficio

O >1 O 05a0,75 ‘ 0a01
I“G-g (Momsar @ oraos 161
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2.3.1 Fase de avaliagédo — Analise custo-beneficio

Criacéo de fertilizantes por compostagem de lixo organico melhorara a gestdo de residuos e produzira
fertilizante organico — a andlise custo-beneficio revela que a medida é compensatoria

Criacao de fertilizantes por compostag lixo orgénico Custo-beneficio | O I

A compostagem é um processo no qual os residuos organicos séo degradados por micro-organismos a
temperaturas elevadas tanto sobre condi¢des aerébicas como anaerébicas.

19

Descri¢éo

Potenciais A compostagem da fracgéo organica dos residuos urbanos, evitara emissdes de metano derivadas do
Beneficios decaimento anaerdbico, prolongara massivamente a vida dos aterros existentes e produzira composto de
alta qualidade para uso como fertilizante natural.

Processo W Reunido com investidores privados para compreender os custos e beneficios potenciais do projecto
B Uso da informagédo de um investidor privado que se encontra a comegar um projecto piloto na Beira.
- Estimativa B Espera-se que os retornos financeiros venham principalmente através de certificagdes CDM e da venda

S EE T = de fertilizante organico e precisam de ser estudados em mais detalhe na fase 3 do projecto

Principais

B Aga Khan, Terra Nova

O >1 O 05a0,75 ‘ 0a0,1
!“."—’-g (Morsar @) oraos 162
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2.3.2 Fase de avaliacdo — Analise de viabilidade

Na anédlise de viabilidade, abordamos investidores publicos e privados, para nos ajudar a
avaliar a viabilidade de cada projecto de adaptagéo

Analise de viabilidade

I

O principal objectivo é avaliar o conhecimento
Familiaridade — O do investidor privado, quanto a obstéculos de
investidor privado negdcios que um projecto enfrenta em
esta familiarizado Sem ) - . Mogambique
com o contexto 15% | familiaridade | Baixa | Média Alta | Muito alta Um investidor privadg a opgrar em Mogambique
de negécio de hé& varios anos, tera a avaliagdo mais alta. Um
Mocambique? investidor que est& a pensar entrar, tera a
avaliacdo mais baixa.
Interesse — O
investidor privado O principal objectivo é avaliar quais as opc¢des
esta de adaptacdo em que os investidores privados
comprometido a 70% Baixo - Médio - Alto depositam mais interesse e consequentemente
investir neste tém mais probabilidades de serem apoiados no
projecto de futuro
adaptacao
Prioridade O principal objectivo é avaliar quais os projectos
financeira— O sim sim de adaptacdo que tém maiores probabilidades
projecto tem alta 15% N&o - (indirec- - (directa- de terem financiamento considerando os
prioridade para as tamente) mente) sectores prioritarios de entidades financeiras de
inst. financeiras? referéncia.

164
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2.3.2 Fase de avaliagéo — Analise de viabilidade - Familiaridade

Primeiramente, os investidores ligados a potenciais projectos de adaptac&o foram avaliados
de acordo com o seu conhecimento sobre negécios em Mogambique

Exemplos seleccionados
Conhecimento sobre neg6cios em Mogcambique

@ :fgreen ¢) ':,fsAVIAMqud

A empresa esta a desenvolver

A empresa esta a desenvolver um projecto em Mogambique

um projecto em Mocambique

O B u=i Acdacar
A empresa esta a desenvolver um
projecto e o conselho tem uma vasta
experiéncia em desenvolver negécios em
Mocambique

P weae-

A empresa esta a desenvolver um
projecto em Mocambique, com
interaccgao significativa com o governo

O RJSN x

A empresa estabeleceu-se em Mocambique
e estd a operar ha pelo menos 5 anos em
vérias areas de Mocambique

A empresa estabeleceu-se em
Mogambique e esta a operar ha pelo
menos 5 anos em varias areas de
Mogambique

A empresa estabeleceu-se e
tem fortes interaccdes com o
governo

@ wuito Alto @ aito (P Médio (B Baixo

INCE 165
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2.3.2 Fase de avaliacdo — Analise de viabilidade — Interesse Expressado

Depois, os projectos de adaptagcéo foram avaliados de acordo com a vontade dos investidores
privados em investir no desenvolvimento de um projecto em particular

Interesse 5

Projecto

Ne Projectos de Elevado Interesse

Reflorestacéo com actividades agricolas
Introducéo de sistemas de drenagem
Aumento da producéo de culturas reduzindo
0 0zono ao nivel do solo
Painéis solares para irrigacéo
Melhoria da Melhoria das principais vias antes de ocorréncias de cheias

:‘ .
infraestrutura de q‘: AVIAM Lda . previstas (p.ex. ontes)
\ 4 6
Introducéo de uma variedade diferente de culturas na

Construgéo de mini BUzi Achar

barragem
7/ \

previséo do clima Construgéo de Mini Hidricas
producéo de biofuel

8 Construcao de Mini Barragens

Introducéo de sistemas

9 Criagao de fertilizantes por compostagem de lixo organico
de drenagem Mozambique Fo0ds

10 Construgao de casas Macuti na llha de Mogambique

11 | Repovoamento de Terras Costeiras na llha de Mogambique

12 Desenvolver resort de ecoturismo

Melhoria das principais . .
vias antes de Buzi Agucar

ocorréncias previstas /\
(p.ex. pontes)

. Interesse Alto O Interesse Médio

INGE 166

13 |Resiliéncia da cidade de “Pedra e Cal” na llha de Mogcambique

14 | Introducéo de culturas resilientes para a producéo de Biofuel

15 Introducéo de técnicas de captacdo de agua da chuva
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2.3.2 Fase de avaliacéo — Analise de viabilidade — Prioridades de financiamento

Finalmente, foram avaliadas as prioridades de financiamento de fontes internacionais de
development financing considerando as interacgdes que tivemos com 3 players de referéncia:
Sectores

Entidade P Financiamento Exemplos de projectos
prioritarios

) W Portos B Reflorestagdo com diversidade de produtos (madeira
@IFC B Turismo . Direct . mole / madeira dura e / ou de curta / longa rotagéo)
International 3 rectamente ao ® Desenvolver resort turismo com in ndénci
inance B Florestagéo investidor privado esenvolver resort de ecoturismo com independéncia
ation . energética e de comunicagoes
WordBank Grop B Sistemas de drenagem .
urbana B Construcéo de quebra-mares costeiros
B Introducao de técnicas de captacao de agua da chuva
W Agricultura . B Aumento da produgéo de culturas reduzindo
B B Através do governo i
® Agua 0 ozono ao nivel do solo

B Introducgéo de sistemas de drenagem

THE WORLD BANK B Melhoria das principais vias antes de ocorréncias
Working for a World ® Infraestrutura m Através do governo previstas (p.e. Pontes)

Free of Poverty B Melhoria da infraestrutura de previséo do clima

!M%g 167

a

SLIDE 168

Arthur D Little

indice

0 Sumario executivo
1 Fase |
2 Fase Il
2.1  Sumario executivo
2.2  Fase de Screening
2.3 Fase de Avaliacéo
2.3.1 Andlise custo-beneficio
2.3.2 Anélise de viabilidade
2.3.3 Identificacé@o da shortlist
2.4 Shortlist de medidas de adaptacdo
3 Fase Il

4 Anexos

INGE 168

Outubro 2012, p 94




TEMA 4B

RESPONDENDO AS MUDANCAS

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur D Little

2.3.3 Fase de Avaliacéo - Identificacdo de Shortlist

Foi avaliada a viabilidade e custo-beneficio de 33 potenciais projectos de adaptacgéo e foram
seleccionadas as opgdes com uma avaliagao de pelo menos 0,7 (1/3)

Viabilidade Analise Total
Interesse _ Prioridade custo o
Medidas de Adaptagéo Area Regido Empresa Familiaridade i — de Financia- [Nt
mento
Reflorestacéo com actividades . :
agricolas Buzie Dondo  Centro Buzi Agucar 0,75 1 1 1 0,98
Introducao de sistemas de drenagem Gaza Sul Mozfoods 0,75 1 0,5 1 0,93
Aumento da producéo de culturas Cabo
reduzindo o ozono ao nivel do solo Delgado Norte Ouro Verde 0.75 1 0.5 1 0,93
o I Cabo
Painéis solares para irrigacéo Norte Ouro Verde 0,75 1 1 0,5 0,78
Delgado
Central solar de pequena escala M.apum Sul Selfenergy 0,75 1 1 0,5 0,78
cidade
Melhoria das principais vias antes de . .
acoméncias de cheias previstas Buzie Dondo  Centro Buzi Agucar 0,75 1 0,5 0,5 0,73
Construgéo de Mini Hidricas Buzi e Dondo  Center Buzi Acucar 0,75 1 0,5 0,5 0,73
Introducéo de variedades diferentes de Cabo
culturas na produgéo de biofuel Delgado Norte Ouro Verde 0.75 1 05 05 0,73
Introducéo de culturas Resilientes para :
producéio de Biofuel Nacala Norte Aviam 0,25 1 1 0,5 0,73
) - Cabo
Desenvolvimento de agro-florestagao Norte Pemba Sun 0,25 0,5 1 1 0,72
Delgado

Arthur D Little

2.3.3 Fase de Avaliacéo - Identificagéo de Shortlist

Foi avaliada a viabilidade e custo-beneficio de 33 potenciais projectos de adaptagéo e foram
seleccionadas as op¢des com uma avaliacao de pelo menos 0,7 (2/3)

Vial ade

Andlise

EeEn Prioridade custo
Medidas de Adaptagao Area Regido Empresa Familiaridade e de Financia- JNaNaa
mento
. Green
Desenvolvimento de Agro-florestagdo | Nampula Norte Resources 0,25 0,5 1 1 0,72
Desenvolvimento de fertilizantes por Cabo
compostagem de lixo organico Delgado Norte Aga Khan 1 1 0 05 0,71
Construgéo de casas Macuti na ilha de
Mocambique Nacala Norte Technoserve 1 1 0 0,5 0,71
Desenvolver resort de ecoturismo Maputo Sul Technoserve 1 1 0 0,5 0,71
Resiliéncia da cidade de “Pedra e Cal”
na liha de Mogambique Nacala Norte Technoserve 1 1 0 0,5 0,71
Introducéo de técnicas de captacdo de ;
gua da chuva Nacala Norte Aviam 0,25 1 0,5 0,5 0,69
Produzir energia solar em instalacdes Cabo
turisticas para diminuir dependéncia Norte Rani Resorts 0,75 0,5 1 0,5 0,57
energética (Quirimbas) Delgado

Desenvolvimento de solucdes de
crédito em micro e pequenas escala Nacional Nacional Aga Khan 0,75 0,5 1 0,5 0,57
para a adaptacdo

Conversao de terras araveis em sapal . Grupo
e prados Vilanculos Sul Pestana 0,75 0 1 1 0,56
Reflorestacéo de mangais Vilanculos Sul Rani resorts 0,75 0 1 1 0,56
Construgdo de Mini Hidricas Dglzgzo Norte  Ouro Verde 0,75 0,5 0,5 0,5 0,52

INGE 170

Outubro 2012, p 95




RESPONDENDO AS MUDANCAS TEMA 4B

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

Arthur D Little
2.3.3 Fase de Avaliacéo - Identificacdo de Shortlist
Foi avaliada a viabilidade e custo-beneficio de 33 potenciais projectos de adaptacgéo e foram
seleccionadas as opgdes com uma avaliagao de pelo menos 0,7 (3/3)
Viabilidade AT
Anélise Total
; 5 . L o Interesse | "rioridade custo o
Medidas de Adaptacao Area Regido Empresa | Familiaridade Expressado de Financia- EEYNIN IS
mento
Repovoamento de Terras Costeiras na Nacala Norte Technoserve 1 1 0 0 0.51
Ilha de Mogambique ’
Aumentar produgéo de culturas . :
reduzindo 0zono ao nivel do solo | BUZi € Dondo, Centro Buzi Agucar 0,75 0 0,5 1 0,51
Desenvolver resort de ecoturismo Vilanculos Sul Rani Resorts 0,75 0,5 0 0,5 0,48
Produzir energia solar em instalacdes " .
turisticas Vilanculos Sul Rani Resorts 0,75 0 1 05 0,36
Produzir energia solar em instalagdes . Grupo
turisticas Beira Centro Pestana 0,75 0 1 0,5 0,36
Introduzir técnicas de filtragem de agua Buzi e Dondo Centro Buzi Agucar 0,75 0,5 0 0 0,28
Construgao de Mini Hidricas Nampula Norte Green 0,25 0 05 0,5 0,27
Resources
Construcéo de protecgdes Costeiras M_aputo Sul Maputo Port 1 0 1 0 0,18
cidade
Construgéo de protecgdes Costeiras Beira Centro Beira Port 1 0 1 0 0,18
Construgéo de protecgdes Costeiras Nacala Norte Nacala Port 1 0 1 0 0,18
Produgéo de energia a partir de Pq. Nacional Guludo
Biomassa Quirimbas Norte | geach Lodge 0.5 0 1 0 0,14
INGE 171
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Fase Il — Shortlist de medidas de adaptacao

Estrutura do Relatério

Fase Il

Andlise & selecgdo das opgdes do portfélio

Shortlist de medidas de
adaptacao

SLIDE 174
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacao

Encontramo-nos agora no final da fase de avaliagao, tendo ja efectuado 10 das 12 visitas aos
locais dos projectos incluidos na shortlist e realizado reunies com os investidores
associados a todos os projectos

B Regido: Buzi (Beira)
B [nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: irrigacao e controlo de fluxo de
agua

W Regido: Buzi (Beira)
B |nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: assegurar passagem em cheias
e secas extremas

0 Construcéo de e o e Reflorestagdo com
S Construcéo de ponte - .
Mini-hidrica actividades agricolas

B Regido: Buzi (Beira)
B |nvestidor: Buzi Aglcar

B Foco: reducédo de carbono e
envolvimento da comunidade

B¢

Q Compostagem de residuos
organicos

B Regido: Pemba
B |nvestidor: Aga Khan

B Foco: Recuperagéo do solo e
seguranca alimentar

G Producéo de Bioetanol

B Regido: Ocua (Chiure)
B [nvestidor: Ecoenergia

B Foco: adaptagdo a seca e produgédo de
energia limpa

o B0

solares para irrigacdo

B Regido: Ocua (Chiure)

B Investidor: Ecoenergia

B Foco: irrigacao, energia limpa e
envolvimento da comunidade

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacao

Encontramo-nos agora no final da fase de avaliacdo, tendo ja efectuado 10 das 12 visitas aos
locais dos projectos incluidos na shortlist e realizado reunides com os investidores
associados a todos os projectos

e SO E TG 0 Agro florestacao em Cabo 0 Micro crédito para adaptacao
escala Delgado P prag

B Regido: Distrito de Maputo B Regido: Cabo Delgado B Regido: Nation wide
B nvestidor: Selfenergy B |nvestidor: Pemba Sun / Technoserve B [nvestidor: Aga Kan
B Foco: Energia limpa e reducéo das B Focus: reducéo de carbono e B Foco: Adaptacéo financeira a micro-

emissoes de carbono envolvimento comunitario nivel

. . @ Maior produtividade das 0 o
e Colheitas resilientes P . Agro florestagdo em Nampula
colheitas
B Regido: Nacala B Regido: Ocua B Regido: Nampula
W Investidor: Aviam B |nvestidor: Ouro verde L] [lpvehstldor: Green Resources /
h . echnoserve
B Foco: colheitas resistentes a seca B Foco: Seguranga alimentar — reducéo

B Foco: reducéo de carbono e

do o0zono ao nivel do solo envolvimento da comunidade

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacdo — Projecto de adaptacdo — Construcéo de mini-hidrica

A construgdo de uma mini-hidrica vai melhorar significativamente a gestao da agua — tanto
em periodo de seca como de cheia

ini-hidrica no rio Bazi

Principais objectivos e beneficios Custos potenciais

B O projecto da BUlzi Agucar tem um investimento associado de cerca B ~ 4,5 M€ (indicativo) *
de $ 120M e espera-se que crie 3,500 empregos.

B O objectivo é produzir cana de aglcar numa area de 15,000 ha, para
alimentar a Nova Féabrica Buzi Aglicar, com uma capacidade de
producéo anual projectada em 150,000 toneladas de agucar

B S&o necessarios estudos técnicos para detalhar os
custos de construgéo do projecto e de operacao

W A area do BUzi € bastante plana e h& muitas culturas que se perdem Obstéaculos a implementagao
devido as cheias

B Com as alteracdes climaticas, prevé-se que as cheias e as secas B Acordo com o Governo de Sofala, MICOA e MOP
Z%S?damals intensas, levando a uma taxa de perda de culturas mais m Viabilidade do investimento de infraestrutura na

area requerida

B A construcédo de uma mini barragem ird permitir uma melhor gestéo

do flu?<o_ do rio tanto durante as secas como 0s periodos de chuva, Potenciais instituigdes financeiras e
beneficiando a empresa e as comunidades circundantes -
B Seré possivel gerir o fluxo do rio — guardar agua de Novembro a P

Margo para reutilizacdo em irrigacdo nos meses de Julho a Setembro B Banco Mundial, DFID e ADB
W Com uma mini-hidrica sera possivel mitigar entre 10-20% das perdas m BUzi Aclicar, Governo de Sofala, Ministério das
de culturas devido as cheias Obras Publicas e Self Energy '

Fonte: Buzi Acticar, Self Energy
g 1 Usado como indicador para um estudo mais detalhado da construcéo de uma mini-hidrica com pouca poténcia na provincia de Manica
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacédo — Projecto de adaptacdo — Construcéo de uma ponte sobre rio Buzi

Melhorar as principais linhas de transporte e comunicagao ira permitir ter melhor acesso aos
canais de distribuicao de bens e pessoas, em situagdes climaticas extremas

e Construcao de ponte sobre o rio Buzi

PrinCipais SRR projeCto

W Na area do Buzi o Unico modo de atravessar o rio € num barco
chamado “bateldo” — que transporta pessoas, carros e camides com
matérias-primas como cana de acucar e madeira B S&o necessarios estudos técnicos para detalhar os

B Pelo menos 10% do ano (6 semanas) o “bateldo” ndo pode custos de construgédo do projecto e de operagédo

operar devido a cheias ou secas do rio — ambas as situagdes

serdo acentuadas com alteragdes climaticas > o >
B A estrada que liga os dois lados do rio é uma das principais Obstaculos aimplementag&o
escolhas para encurtar a viagem entre a cidade da Beira e

Maputo (entre o Centro e o Sul), o que se traduz num aumento = Acgrdo com o Gb‘-’rvﬁ"&" dg SOfa't%e "dGO."emﬂ.%m{a'

de trafego que permite o desenvolvimento da economia local - g%oriéizzggﬁzs'és?ugjs tzgrﬁioio(goni:ﬂ:gz:?e" ©
B Muitos dos carregamentos de cana de aglicar tém que ser andamento)

transportados de “bateldo” (viagem média € de aprox. 30 mins)
B Com as alterag@es climaticas, prevé-se que as secas e cheias

se intensifiquem na area, e por isso, este transporte de pessoas

e bens, sera interrompido por varias semanas por ano

m 2,5 M€, de acordo com benchmarks 1

Potenciais instituicdes financeiras e
parceiros

B A estrada (EN214), que contém a passagem através de barcacas, ® Banco Mundial, DFID e ADB
€ uma das estradas definidas como prioritarias pelo governo e foi B BUzi Aclcar, Governo de Sofala e Governo
lancado um concurso para consulta ao nivel central, do projeto de Central

viabilidade para a construgédo da ponte

Fonte: Buzi Aglicar, ANE 1 Usado como indicador para um estudo mais detalhado sobre construcéo de pontes
http://www.dot.ca.gov/hg/esc/estimates/Construction_Stats_2009. pdf

INGE w77
SLIDE 178
j— e

Arthur D Little ===

2.4 Short List de Medidas de Adaptacédo — Projecto de adaptacdo — Reflorestacéo agricola na area do Buzi

A plantacédo de arvores nativas diminui o efeito da desflorestagdo — e quando integrada com
técnicas agro-florestais, permite um maior envolvimento comunitario

e Reflorestacdo com actividades agricolas na area do Buzi

PrinCipais ObjeCtivos SRS

B Buzi Agucar tem a concessédo de 15.000 ha para produzir cana m4M$!

de acuUcar. Para além dessa area, a empresa recebeu também
uma area de 45,000 ha de area florestal que supostamente vai
recuperar e manter

B Esta floresta tem sido esgotada ao longo dos anos e esta agora ) o .
muito esparsa e enfraquecida Obstaculos a implementagé&o
]

Ha planos para reflorestacdo com espécies indigenas, mas . - . -
esté actualmente “congelado” por falta de financiamento B Legislagéo que permita créditos de carbono
B E necessério envolver a comunidade de modo a que haja uma B Necessarios estudos técnicos
maior probabilidade de sucesso na refloresta¢éo — um exemplo
pode ser o uso de agro florestacdo em parceria com uma ONG
de modo a que n&o ocorra abate de arvores ou a queima Potenciais instituicdes financeiras e
habitual para a consequente queima dos campos parceiros

B Usando os mecanismos de créditos de carbono, levando em
consideragdo o sequestro médio de CO2 para plantar arvores e
0 preco por tonelada do CO2, um investidor pode esperar um
retorno de quase $ 10M em 25 anos de plantagdo*

B |FC, DFID, Green Belt
W BUzi Agucar, Governo de Sofala, CTA,
Pequenos agricultores, Technoserve

Fonte: Buzi Agticar 1 Usado como indicador para um estudo mais detalhado sobre a reflorestag@o no Haiti — os custos incluem a plantagéo e
manutencéo ao longo de 10 anos numa area de 7000 ha e os retornos s&o calculados como a soma de retornos anuais a 25 anos
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rt List de Medidas de Adaptacéao — Projecto de adaptacdo — Compostagem de residuos organicos

O objectivo é melhorar o ambiente urbano, reduzir os riscos de salde através da reciclagem
da maioria dos residuos orgéanicos do municipio, e aumentar a produtividade agricola

Q Compostagem de residuos orgénicos

B A compostagem é um processo no qual os residuos organicos sao W 900 k$
degradados por microorganismos a temperaturas elevadas tanto
sobre condicdes aerébicas como anaeroébicas.

B Devido ao desenvolvimento das cidades, Mogambique esta a

comecar a enfrentar um grave problema relacionado com a
gestéo de residuos em todo o pais. Agora, os residuos séo Obstéaculos a implementacéo
largados indiscriminadamente nos rios, canais e bermas das

estradas. B Acordo entre Municipio de Pemba e a
B O objectivo deste projecto é desenvolver um projecto piloto ?g;gi?s(; municipal (em relagao a gestdo de

entre o Municipio de Pemba e um investidor privado, no qual os
residuos organicos da cidade serdo usados para produzir

fertilizante natural Potenciais institui¢cdes financeiras e

m O produto ira melhorar a produtividade agricola e permitir a parceiros
regeneracdo dos solos que foram atingidos pela eroséo rapida

B Banco Mundial, DFID, Banco Africano de

B Ao reduzir a quantidade de lixo que entra no depdésito municipal, Desenvolvimento
0 projecto ira reduzir as emissdes de metano — este facto
L___permitira ao investidor vender créditos de carbono B Aga Khan, Terra Nova, MICOA
Fonte: Terra Nova
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacdo — Projecto de adaptacdo — Producgédo de aglcar cri e bio-etanol

O uso de sorgo doce ira funcionar como um encorajamento para as comunidades
circundantes e ira possibilitar uma reducao drastica na agua utilizada

Producao de agucar néo refinado organico e de bio-etanol em Ocua

PrinCipais ObjeCtivos SRS

B O projecto Ouro Verde é um projecto que ambiciona a produzir m ~ $12,5M
comercialmente agUcar organico ndo refinado e etanol numa B Havendo ja dois investidores (Ecoenergia e
regido onde nunca existiu uma plantagdo de agucar Agricane) o projecto ainda precisa de cerca de
$1M

B O projecto tem associado um investimento de cerca de $12.5 M
m No final de 2011 o projecto ambiciona a plantar 100ha de cana
de aclcar e comecar a construir a fabrica de produgdo
B Na segunda fase, a plantagdo ser4 aumentada para 490 ha e a
fabrica ird4 produzir agUcar organico néo refinado e bio-etanol. ri ) €S s
Como sub-produtos havera a produgéo de energia através do B?c?dﬁ?;%\cl)aégacg% : t\J/ éag:;g(%dren‘é‘;’t‘;errgé?gg% ara
bagaco o resto do pais
| Os principais beneficios do projecto seréo:
=Maximizar a produtividade e resiliéncia (através de testes
em diversas variedades de cana de aglcar e sorgo)

Obstéaculos a implementagao

B Testes com hibridos de sorgo doce ndo
originam a producéo esFerada e por isso, pode
i

Potenciais institui s financeiras e

= Minimizar o uso de agua B ADB, IFC e High Net Worth Individuals
= Producéo alimentar (rodar culturas para melhoria do solo) B Cabo Delgado Government, ICRISAT e Crops
=Resiliéncia das populagdes locais é melhorada Advance

Fonte: Ecoenergia
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rt List de Medidas de Adaptacéao — Projecto de adaptacao — Introducéo de painéis solares para irrigacéo

O uso de painéis solares ira assegurar a independéncia energética do projecto e transferir
energia para as comunidades circundantes

¢ao de painéis solares para irrigacao

B O projecto Ouro Verde ambiciona a produzir comercialmente W ~ $30k / ha (indicativo)
acUcar organico nao refinado e etanol e Ocua.

B O projecto é localizado no “fim da linha” da rede de transmisséo
de electricidade da barragem de Cahora Bassa, e por isso a 0

abastecimento energético € irregular (ha muitas perdas / > - .
interrupcdes ao longo da linha de transmissao). A Obstaculos a implementacéo
independéncia energética para as comunidades locais é por isso

critica. B Elevado investimento inicial

B A independéncia do sistema de irrigagdo, da rede de
transmissédo, € um grande objectivo da empresa.

B Existem j& alguns exemplos do uso de painéis solares para T . :
extracgdo de agua de furos em comunidades locais. O uso de Potenciais institui¢Ges financeiras e
painéis solares € uma op¢éo que pode ser viavel considerando parceiros
as necessidades energéticas e niveis de luz solar nesta regido

B High Net Worth Individuals, Bancos
Comerciais, PNUD
W Governo de Cabo Delgado, Selfenergy

B Um objectivo adicional do projecto é trazer energia para as
comunidades circundantes

Fonte: Ecoenergia, Self Energy
I"" 1 Usado como estudo indicativo para o uso de painéis solares para irrigagdo no Brasil e num projecto da UNDP na provincia de Gaza
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacado — Projecto de adaptac@o — Central Solar de Pequena Escala

A construgdo de uma mini barragem contribuird para uma melhor gestéo da 4gua na regiéo
que é afectada directamente pelas secas

e Central Solar de Pequena Escala
PrinCipais ObjeCtivos SRS

B O desenvolvimento de centrais solares de pequena escala é pensado B Capex — 3,6ME/MW
para que Mogambique explore os abundantes recursos naturais que
detém para produzir energia limpa de um modo descentralizado

W Os objectivos principais é a produgédo de energia limpa, reduzindo a
dependéncia energética de fontes externas como o combustivel (fuel). Obstaculos a implementagéo
B O desenvolvimento deste projecto também vai minimizar perdas de

energia e implica menos investimentos em infraestruturas B A Estratégia para as Energias Renovaveis foi
publicada mas é necessério materializar a
B Esta medida de adaptacdo deve reduzir a dependéncia energética de legislagdo com Tarifas de Venda a Rede

investidores privados ou trazer electricidade para comunidades rurais
que de outro modo n&o teriam acesso

Potenciais instituicdes financeiras e

B O projecto tem um NPV positivo se for vigente uma tarifa de venda a parceiros
rede. Quando comparado com o uso de combustivel, a a energia solar R
tem melhor relagéo custo-eficiéncia B |RENA - International Renewable Energy
Agency
B Stakeholders privados como a Selfenergy num
modelo ESCO

Fonte: Selfenergy
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacédo — Projecto de adaptacéo — Agro florestacdo em Cabo Delgado

Agro florestagao — integracdo de arvores com culturas — contribui para a reducédo da eroséo
do solo e para o aumento de seguranca alimentar nas comunidades locais

Q florestacdo em C Delgado

B Pemba sun é um negdcio de Florestacio & Serracéo a operar na m - 140 k$ por ha/ ano
Provincia de Cabo Delgado.

m O foco central da empresa € o processamento local de baixo volume e P;?%ggg’g;ig“:'nhc;”‘es sdo calculados para um
elevado valor de madeira dura e para exportar madeira dura de p

Mogambicana.
m A sustentabilidade a longo prazo dos recursos de florestagéo é um Obstaculos aimplementagao

catalizador de negécios chave e a Pemba sun mostra vontade para
criar projectos comunitarios que envolvam comunidades na B Ha necessidade de elevado envolvimento das
preservagéo da floresta comunidades locais

B Uma parceria entre o Pemba Sun e a Technoserve ambiciona a
melhorar a conservagédo do solo, a biodiversidade e a seguranca

alimentar das pessoas na regido — O Programa de Agro-florestacéo da Potenciais instituicoes financeiras e
Aldeia — tem como beneficiario final p agricultor rural, que tem que ser parceiros

parte do processo de desenvolvimento e tem que colher beneficios

socio-econémicos (empregos, praticas agricolas melhoradas, ® High Net Worth Individuals

mercados, instalagdes e servicos sociais) = IFC. DFID. ADB

Fonte: Technoserve, Portucel, FAO - Organizacdo das Nacoes Unidas para a Agricultura e Alimentagédo
I" e 1 Estudo da FAO sobre projectos de Agroflorestais - http://www.fao.org/docrep/u2246e/u2246e06.htm#a. custos e beneficios para o agricultor
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacédo — Projecto de adaptagcdo — Micro Crédito para a Adaptacédo

Criacao de linhas de financiamento de micro-crédito para projectos de criagéo de resiliéncia
as alteracOes climaticas, de agricultores, pequenas e médias empresas e comunidades locais

Micro Crédito para Iniciativas de Adaptacgéo as AlteragcGes Climaticas

PrinCipais ObjeCtivos SRS

B A Fundacéo Aga Khan abriu um banco de microcrédito em B Determinar em profundidade se o projecto
Mocambique, e esta agora a estudar a melhor forma de entrar segue para a Fase 3.
no mercado com este tipo de empréstimos.

M As principais questdes encaradas pela Fundagao séo a)

avaliacdo dos empréstimos, b) treino dos clientes e ¢) medidas
de follow-up Obstéaculos a implementagao

A Fundagédo Aga Khan indicou que estaria interessada em - " -
analisar a criagao de uma linha de Micro crédito para ® O microbanco é sediado em Pemba e os

investimentos em resiliéncia as alteracdes climaticas. mecanismos tém que ser definidos para
alcangar areas de elevado impacto

B Exemplos de interveng6es poderiam ser: m Sensibilizacéo do sector privado
— Criacéo de projectos de irriga¢é@o que utilizem irrigagéo gota-
a-gota or captacdo de agua da chuva

Potenciais instituicdes financeiras e

— Aprovisionamento de agua para utilizadores domésticos e a parceiros
agricolas de aguas subterraneas B IFC, Standard Bank, Barclays (ABSA)
— Construgao de casas Macuti para turismo B Aga Khan

Fonte: Aga Khan
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rt List de Medidas de Adaptacéao — Projecto de adaptacdo — Uso de culturas resilientes para Biofuels

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

|— N

===

O principal objectivo do projecto é produzir energia limpa usando culturas de elevada
resiliéncia, que cresgam em terrenos marginais e nao necessitem de irrigagéo

Introducédo de culturas resilientes para a producao de Bio-combustivel

Principais objectivos e beneficios

Potenciais custos

B A Aviam esté a desenvolver um projecto de cultivo de Jatropha m ~21M USD
Curcas e produgéo de 6leo vegetal na regido de Nacala

B O principal objectivo do projecto é usar uma cultura resiliente
para produzir energia limpa e para impulsionar o
desenvolvimento ambiental, econémico e social na regiéo.

B Nacala esté na provincia norte mais afectada pelas secas, e
com as alteracdes climéticas, a gravidade da seca ira
provavelmente aumentar, uma vez que é esperado que a W Viabilidade do projecto - precisa de ser
queda de chuva aumente em intensidade mas diminua em analisado com cuidado dada a dependéncia na
frequéncia producgéo das plantagdes de Jatropha Curcas

B Jatropha Curcas cresce em terras aridas e marginais e os seus
produtos ndo sdo comestiveis. Adicionalmente, ndo é precisa B : :
irtigacao. Potenciais |nst|tuu;_oes financeiras e

B Actualmente, a Aviam esta a preparar viveiros e a cultivar RANCENoS
10.000 hectares de terra como projecto piloto ® DFID, ADB, IFC, Bancos Comerciais

B No futuro, a empresa planeia aumentar as plantagdes e criar B CTA, Vale, Plant research international,
um sistema de outgrowing que vai permitir aos trabalhadores Entidades internacionais a investigar o uso de
locais cultivarem de um modo independente a Jatropha Curcas Jatropha Curcas

Fonte: AVIAM
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacao — Projecto de adaptacéo — Aumentar

Au ar pr

Principais objectivos e beneficios

Este projecto piloto procura determinar se a produ¢do média das
culturas pode ser aumentada em 20%, como resultado da
minimizagao dos efeitos de ozono ao nivel do solo

O projecto piloto consiste em trés componentes:
1. Pesquisa e compilagdo dos dados disponiveis,
2. Geragdo de novos dados nos locais de teste,

3. Referenciar geragao de dados com os locais de
monitorizagdo de ozono ao nivel do solo.

O projecto piloto seguird uma experiéncia de sucesso no Brasil
(a producéo foi duplicada) e utilizara o terreno da Ouroverde
como local de teste

As potenciais implica¢des dos resultados acima, séo relevantes

para o objectivo de Mogcambigue aumentar a produgdo de
culturas na préxima década.

Este projecto piloto procura determinar se a produgédo média das culturas pode ser
aumentada em mais 20%, usando o sitio de teste da Ouro Verde

¢ao de culturas agricolas

Potenciais custos

B ~350KUSD para o projecto piloto

Obstéaculos a implementagao

B Novo conceito sobre revisdo inter pares, na
comunidade cientifica

Potenciais instituicdes financeiras e

parceiros

H |[FC, WB e ADB

B Cropsadvance, Ecoenergia

Fonte: Cropsadvance
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacédo — Projecto de adaptacdo — Agro-florestagcdo em Nampula

A agro-florestagao (integracdo de arvores com culturas) contribui para a reducédo da eroséo
do solo e para o aumento da seguranca alimentar das comunidades locais

G o-florestacdo em Nampula

B Green Resources é uma empresa de plantacfes, de compensacao de m - 140 k$ por ha / ano
carbono, produtos florestais e energias renovaveis

- Projectos semelhantes séo calculados por um
B A Green Resources obteve permisséo para desenvolver 126,000 per%odo de 10 anos P

hectares de plantacéo de floresta para sequestro de carbono, tal como

produzir madeira para materiais de construcéo, energia e celulose na > . >
Provincia de Nampula (dentro do corredor de desenvolvimento de Obstaculos aimplementagé&o
Nacala))

W Existe a necessidade de um elevado
envolvimento das comunidades locais

B Adicionalmente, a Green Resources prestara apoio na plantacéo de
54,000 hectares de floresta, por pequenas empresas e proprietarios.

B Uma parceria entre a Green Resources e a Technoserve pretende
melhorar a conservagédo do solo, a biodiversidade e seguranca Potenciais instituigdes financeiras e
alimentar das pessoas na regido. O Programa da Aldeia Agro Florestal parceiros
tem como beneficiario Ultimo, o agricultor rural que tem que fazer parte
do processo de desenvolvimento e tem que colher beneficios socio-
econdémicos (p.ex. emprego, praticas de cultivo avancadas, acesso ao
mercado, instalagdes e servi¢os sociais)

B High Net Worth Individuals, IFC, DFID e ADB

B Technoserve, Governo Provincial de Nampula

Fonte: Technoserve, Green Resources, FAO - Organizacao das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacéo
I"ﬁ_ ~ 1 Estudo da FAO sobre projectos de Agrofloresta - http://www.fao.org/docrep/u2246e/u2246e06.htm#a. custos e beneficios para o agricultor
BEe s
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacéo — Relevancia a nivel nacional

Do Top 12 da shortlist, 3 projectos revestem-se de grande importancia para o pais, enquanto
que os restantes sdo importantes a nivel regional, mas n&o tém suficiente impacto a nivel

nacional
Projecto Impacto Potencial Comentarios

Microcrédito para adaptagao B Apenas trés projectos tém um
5 i de fertili s d impacto de escala nacional per se:
esenvolvimento de fertilizantes através da ) )

compostagem de residuos organicos Nacional 1. O~s propctps por eles mesmqs,
séo replicaveis em todo o pais,

Construgédo de uma Ponte e podem chegar a um nimero

- - significativo de pequenos
Introducéo de sistemas de drenagem Gaza negocios (p.ex. microcrédito e
Producéo de Bioetanol Cabo Delgado projectos de compostagem)

2. Os projectos sdo uma flagship
Aumentar produtividade das colheitas Cabo Delgado num sector que precisa de
considerado como chave para a
adaptacao as alteracoes
Desenvolvimento de agro florestagéo Cabo Delgado climaticas (p.ex. Infraestrutura e
mecanismos de financiamento)

Reflorestacdo com actividades agricolas Buzi e Dondo

Desenvolvimento de agro florestacéo Nampula B Os restantes projectos, apesar de
Painéis solares para irrigagéo Cabo Delgado importantes a nivel regional,
parecem fragmentados e nao
Uso de colheitas resilientes para a producédo de Biofuel Nacala suficientemente significativos para
~ A . suscitar o interesse dos
Construgao de Mini Hidricas Buzi e Dondo

investidores internacionais

Centrais Solares de Pequena Escala Maputo
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2.4 Short List de Medidas de Adaptacdo — Relevantes para adaptacao estratégica e desafios de resiliéncia

Para identificar iniciativas com um impacto resiliente estratégico a nivel nacional, agregamos
0S projectos em programas para responder aos principais desafios estratégicos de
Mocambique: energia, agua, florestacao, turismo
Agregacdo de projectos por area estratégica
m Energia Agua Turismo Florestagéo
Producéo de Bioetanol
Aumentar produtividade das colheitas ‘yl \ /" X ‘\\ / \
Reflorestagéo com actividades agricolas ! ‘l‘ I|l | I X ‘\l
Desenvolvimento de agro florestagao :l { l : ; X ’
1 I
Desenvolvimento de agro florestacéo | ! E E l\l X |
Painéis solares para irrigagao '= X 1: '. |' \ / Dos 4 projectos de
Uso de colheitas resilientes para a produgéo de Biofuel X i x ] florestagéo na top list, 3
! | (] estdo relacionados com
Construgdo de Mini Barragens no Rio Buzi | X f \X/ agro florestacéo e, se
i ! 7 analisados em conjunto,
Centrais Solares de Pequena Escala \X/ criam um impacto
Sector dos Seguros X X X X significativo no pais
Novos Programas X X X
Todos os projectos estéo focados na geracédo de energia O leque de projectos relacionados com agua vao desde
limpa e se forem considerados de um modo agregado, podem projectos infraestruturais como controlo de cheias, a
constituir um programa de energia limpa com grande impacto medidas correlacionadas como o uso de colheitas resilientes,
para o pais mas todos lidam com a gestéo de agua
INGE 160
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2.1 Sumario Executivo

Do nosso trabalho surgiu o tema abrangente de "energia comunitaria“. Este tema tem
ressonéancia particular para partes de alto risco da economia e é de relevancia para o setor
privado

Agregacédo de projectos por area estratégica

Projectos Areas Energia Agua Turismo Florestagdo
= ’ A I3\
Producéo de Bioetanol Xy X\ ~
oA - T H T 7
Aumentar produtividade das colheitas IR RS [
~ - . I , \
Reflorestacéo com actividades agricolas ! L i X ‘.\\, A 4gua é um tema
. ™ T =
Desenvolvimento de agro florestacéo [ BUENWEE (2 Bl
: —— : em termos de
Desenvolvimento de agro florestagéo i | ! | I resiliéncia na
— I ' T 1 T comunidade, mas
Painéis solares para irrigacéo F X [ | W tem muito menos
B — - A T 1 H - i anci
Uso de colheitas resilientes para a producao de Biofuel PXOL X IPERETEE PRI @S
Loy —t investidores
Construgéo de Mini Barragens no Rio Buzi | X ! \\X/ institucionais e
. v </ % diretamente a
Centrais Solares de Pequena Escala / empresas privadas
Sector dos Seguros X X X freiz 2 e,
Até a dgua ser paga
Novos Programas ‘ X X como um utilitario
seré dificil atrair
investimentos do
Muitos de uma longa lista de projectos tiveram relevancia para um setor privgdo para
tema “energia”. Os investimentos ligados a energia séo atractivos essa area. J
para o setor privado, mas tém também um impacto consideravel na _—

criacdo de resiliéncia ao nivel comunidade em geral

A;-
[,
o
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3.1 Sumario Executivo

Energia Limpa

Compostagem

Crédito em Micro e

Pequena Escala

O tema abrangente do Programa de Energia Comunitaria foi escolhido como prioridade na
reducdo da vulnerabilidade e, em simultaneo, por ter uma relevancia real para o sector privado

Seguros

Novos Programas

Os projectos alvo
deste programa
estarao focados
na criagéo de
independéncia
energética para
os sectores de
turismo,
agricultura e
outros, bem como
para as
comunidades
rurais, através da
promocéao da
geragao de
energia eléctrica
sustentavel

O programa, de
ambito nacional,
abrangendo todas
as principais
cidades do pals,
seré desenvolvido
através de varios
projectos piloto
em simultaneo

Os principais
produtos séo o
adubo organico e
areducéo de
emissdes de
metano

B O segmento-alvo

da populacéo sdo
as empresas,
principalmente
micro e pequenas
empresas e
comunidades que
trabalham nos
sectores do
turismo, industria,
agricultura ou
energia

B Nenhuma das

principais
seguradoras tem
uma presenca
real em Mogambi-
que e, a seme-
lhanca do sector
dos investimen-
tos, ha muitos
comentarios sobre
a necessidade de
um quadro
regulatorio estavel
e uma governa-
cao forte para que
se possa
desenvolver uma
maior penetragdo
dos produtos

B Apos estes
programas
iniciais, os
proximos
programas devem
obedecer a uma
lista de critérios
selectivos:
impacto sobre a
sustentabilidade,
o interesse para
Mocambique e os
investidores e
capacidade para
aumentar a
resiliéncia a
mudanca
climatica
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3.1 Sumério Executivo

O Programa de Energia Limpa incrementara o fornecimento de energia eléctrica em
Mocambique e, por outro lado, permitira aproveitar o seu forte potencial de recursos naturais

o RS Il oo

Programa de Energia Limpa

Sumario do Projecto

B Mocambique tem fortes recursos naturais inexplorados para o desenvolvimento de energia renovavel (edlica, solar, hidrica, ...)

B Com este Programa, o Governo Mogambicano pretende estimular um sector que é crucial para a criagao de resiliéncia as
alteracOes climéticas, e que ndo foi ainda abordado

B O programa permitird investimentos em projectos de escala micro (1-10 kW) / mini (10-100 kW) e servigos distribuidos (100-
1.000 kw). Estas instalacOes séo cruciais para o desenvolvimento de alguns servicos sociais (hospitais, escolas) e para o
florescimento de comércio, indlstria, agricultura e pesca.

Investimento Previsto 175-200 M€

Fundos especializados, Private Equity, Organizacdes Nacionais

Principais Investidores NSNS ! s
p e Multinacionais para o Desenvolvimento, Industriais

Projecto Piloto Constru¢cdo em Maputo de uma central PV on-grid de 1MW

SLIDE 194

Artlur D Little

3.1 Sumario Executivo

Os dois principais objectivos do Programa de Compostagem séo a melhoria dos
procedimentos na gestao de residuos e o aumento da utilizagao de fertilizantes na agricultura

B - L= |

Sumario do Projecto

B A baixa produgéo agricola e a gestéo de residuos séo dois problemas significativos em Mogambique

B Para os resolver, o Governo Mogambicano langou este Programa, que se dirige ao tratamento de residuos sélidos organicos e
que constroi resiliéncia as alteragdes climaticas, incentivando a utilizacdo de fertilizantes na agricultura, aumentando a
producéo e o retorno financeiro

|
i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

! - T ~ . 2 . . 2 - - - . .
' | ® Os locais de compostagem utilizaréo residuos domeésticos, de comunidades, comércio e indUstria, de modo a produzir
! fertilizantes que depois serdo vendidos a agricultores e cooperativas
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Investimento Previsto 15-30 M€

Fundos Ambientais, Private Impact, Subsidios & Fundagdes,
Principais Investidores Organizag6es Nacionais e Multinacionais para o
Desenvolvimento

Projecto Piloto em Pemba, em parceria com a Fundacéo Aga

Projecto Piloto Khan
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3.1 Sumario Executivo

O Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala vai permitir o financiamento, com taxas de
juro suportaveis, de projectos que aumentam a criagdo de resiliéncia as alteragdes climaticas
e - - - - - - - - - - e

Crédito em Micro e Pequena Escala

Sumaério do Projecto

B Mocambique é um dos paises com menos acesso a financiamento, o que dificulta o nascimento e crescimento de
empreendedores/PMEs, que séo a espinha dorsal da economia de qualquer pais

B O Programa pretende ajudar o financiamento de projectos que incrementem a resiliéncia as alteracées climaticas e que, ao
mesmo tempo, fortalegam a economia Mogambicana

B Pré-negociando encomendas com os fornecedores de energia, irrigacéo, transporte e outros equipamentos, planeamos poder
oferecer condicGes atractivas de empréstimo, para estimular o micro e mini financiamento de iniciativas para criagdo de
resiliéncia e projectos de escala nacional

Investimento Previsto 25-50 M€

Bancos de retalho internacionais e regionais, Organizagdes
Principais Investidores Nacionais e Multinacionais para o Desenvolvimento, Fundos de
Micro-crédito

Parceria a ser estabelecida com dois dos maiores bancos em

FielEEiD Pl Mogambique (Socremo ou Novobanco)

Artlur D Little

3.1 Sumario Executivo

Produtos de seguros adequados poderiam ter um impacto significativo sobre a probabilidade
de sucesso da implementacdo dos projectos seleccionados

Sumaério de actividades

Foram entrevistadas varias das principais empresas seguradoras e re-seguradoras globais, com vista a recolher a sua opiniao sobre
um potencial envolvimento nos programas, em 2012 e dai em diante. Foi também entrevistado um conjunto de players regionais

Empresas entrevistadas

AXA, Allianz, Swiss Re, Micro-ensure, Zurich, Willis Group, The Hartford, Fin-mark, CDC, Bankable Frontiers, Nedbank, Guy
Carpenter, Climate Wise, Micro-risk

Mapeamento de Produtos versus

Governacgéo e

Distribuicado e

Preco e valor

2]
(=}
=
=
(=4
1]
[2]
1] d =
E=] ados regulacé@o eventos recolha
S
9 A indisponibilidade de Tal como para outros A falta de dados, o risco O nivel de envolvimento Nos programas com
[X] dados histéricos produtos financeiros, um sistémico e um das seguradoras varia maior volume de recolha
) crediveis continua a ser quadro de regulacé@o ambiente operativo conforme o0s projectos e distribuicao de
& diveis conti dro de regulaca bient t f ct distribuicéo d
um factor critico para estavel e executavel, & desafiante, resultam iloto. Os factores rodutos e.g. crédito em
P P! pi g
S avaliar e compreender um requisito para numa avaliacéo de relacionados com o micro e pequena escala
=} i d t liagao d I d I
onde é que o risco do transacgoes riscos relacionados com produto e.g. programa e agro-florestal, sera
g— produto termina e corporativas escalaveis 0 ambiente de compostagem ou de essencial estabelecer
= quando devem as extremamente dificil renovaveis, sdo mais parcerias com players
7] seguradoras assumir faceis de segurar do que locais creditados e com
f responsabilidade factores relacionados conhecimento do
[=) com o clima e.g. agro- ambiente local de
; florestagéo operacdes

Abordagem ao projecto piloto

Um conjunto de players concordou que é interessante uma abordagem ao projecto piloto com projectos tangiveis, em que
possam investir. Mas é importante que os projectos tenham escala suficiente para atrair niveis de investimento ajustados.

g 196
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3.1 Sumério Executivo

Contudo, para trazer a luz estes Programas, é necessario superar um conjunto de obstaculos
ao investimento que tém sido prejudiciais ao investimento externo em Mocambique

Fase Il

O acesso a electricidade e a diminui¢do do

investimento estrangeiro devido a crise financeira
Obstaculos ao mundial séo dos obstaculos mais limitativos.
Investimento do Prog. Outro factor que dissuade investimento, em
de Energia Limpa especial 0 estrangeiro, sdo os niveis de corrupcao.

De uma lista de pontos que devem ser
ultrapassados no futuro préximo, os mais
[ | | prementes séo a definicdo de tarifas de venda a

Obstaculos ao rede e de uma estrutura legal adequada

Investimento do Prog.
de Compostagem

Os obstaculos mais prementes ao Programa de
1 Compostagem séo também o quadro econémico,
- financeiro e legal, sendo crucial o investimento
:l inicial e a criacdo de legislacio adequada.

ao Investimento

Obstéaculos ao
Investimento do

Progr. de Crédito em

Micro e Pequena :l Os'o_bstacuIO§ mais limitativos ao Proqrama de
Escala ; Crédito em Micro e Pequena Escala séo de ordem

logistica, mas também a auséncia de habitos.

Obstaculos Transversais

INCE 107

SLIDE 198

Arthur D Little

3.1 Sumario Executivo

Um aspecto crucial para o sucesso destes Programas € a criagdo de uma estrutura de apoio
estavel que garanta uma comunicagao eficiente e um processo de deciséo rapido

B - L= |

eco acoe ratégicas

B O INGC tem uma equipa a trabalhar exclusivamente para cada Programa.

W Seréa criado um Ponto Unico de Contacto (PUC) para prestar suporte ao Primeiro Ministro
investimento internacional nestes e noutros programas de adaptagéo e de
criagdo de resiliéncia, assegurando um canal eficaz ao investimento.

Ponto Unico de
Contacto (PUC)

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

B O PUC é suportado por peritos que faréo a gestdo dos aspectos econémicos, 1

técnicos e legais dos projectos de cada Programa, assim como a relagéo de i
investidores internacionais, promotores locais, autoridades e comunidades. I !
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

B Para além da criacdo de resiliéncia as altera¢des climéaticas, outro objectivo
dos Programas é a criagdo de competéncias e capacidades, para
assegurar a execucdo e continuidade destes Programas, e desenvolver
iniciativas futuras. Com este objectivo definido, um projecto de Capacitacéo
serd iniciado, no qual locais receberéo formacéo apropriada, aprendizagem Equipa Equipa Equipa Equipa
acompanhada por peritos externos e a assisténcia técnica necessaria i i fic i

Equipa Transversal

B Contudo, sem a ajuda de financiamento publico para comegar estes quatro Crédito em v
Programas iniciais, e sem o apoio pro-activo do Governo, o sector privado Petiow, | Compostagem  Sequros oy
ndo estara interessado em fazer investimentos, dado que os custos e Escala

obstaculos serdo demasiado elevados

INGE 168
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Fase lll - Programa de Energia Comunitéaria

Estrutura do Relatério
Fase I
Concepcao de programas de adaptacéo detalhados,

— Programa de Energia

Comunitaria

A;-
[,
o
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Estrutura geral do programa

O objectivo principal do Programa Energia Comunitéria é a implementacdo em Mogcambique
de um conjunto de projectos que reduzam vulnerabilidade e aumentem a resiliéncia as
alteracdes climaticas

Viséo Geral do Prog

Objectivo Componentes chave

5 B Criacdo de capacidades
Implementacéo de um

conjunto de projectos que B Criagdo de ponto Unico de contacto para investidores

irdo reduzir a

wilnaraiidede @ B Provisionamento constante de apoio técnico

aumentar a resiliéncia as
B Accionar quadro legal para a promogao de investimento

alteracdes climaticas em

Mocambique B Monitorizag&o da implementac&o e operacionalizacdo do programa

INCE 201

IDE 202

Arthur D Little

3.2 Programa Energia Comunitéaria — Focar os aspectos criticos Rio+20

O Programa Energia Comunitaria enderecga os aspectos criticos definidos pela agenda Rio+20

Focar os aspectos criticos Rio+

Todos os programas criam directamente emprego e permitem a criagdo indirecta de trabalho. Por
Em prego exemplo, trazer electricidade as populagdes ira fomentar novos negécios no comércio, agricultura, pesca
e servicos

O Programa de Energia Limpa foca este aspecto directamente, pois traz energia renovavel as
populacdes, sobre a forma de energia distribuida

. Dos quatro Programas, o de Crédito em Micro e Pequena Escala para a Adaptacao e o de Compostagem
Cidades sdo os que provavelmente mais contribuem para o desenvolvimento sustentavel das cidades,
melhorando a qualidade de vida dos seus cidaddos

O Programa Energia Comunitaria foca este aspecto directamente, pois contribui para uma producéo
agricola sustentavel, oferecendo paralelamente beneficios derivados da reflorestacéo

Comida

O acesso a agua limpa é outro beneficio do Programa de Energia Limpa (permitindo a utilizacéo de
bombas de 4gua) e o Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala para a Adaptagéo
(disponibilizando os meios financeiros para o0 acesso a agua limpa)

A pesca é uma das principais actividades em Mogambique. O acesso a electricidade permite a

Oceanos - . - -
conservacéo da pesca e representa uma melhoria na qualidade de vida

O Programa Energia Comunitaria tem como objectivo comum e principal de aumentar a resiliéncia as

Desastres e =T 8
alteragdes climaticas e, consequentemente, a desastres naturais

=
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3.2 Programa Energia Comunitéaria — Estrutura geral do programa

Cada um dos programas esta dividido em trés fases: fase de defini¢do, fase de implementagéo
do projecto piloto e fase de implementagao de um pipeline de varios projectos

—i|
Crédito em Micro e Pequena
Escala

Implementacéo de pipeline
de projectos

Definicdo do
programa

Implementacé&o do
Projecto Piloto

INCE 203
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Os trés passos

Na fase de definicdo do Programa, serdo estabelecidas as bases para os aspectos logisticos,
legais, financeiros e de pessoal, que serdo melhor explorados nas duas fases que se seguem

Definicdo
do Programa

Implementagéo do
Projecto Piloto

Pipeline de Projectos

B |ntensificar roadshows e actividades
de angariacao de fundos de modo a
aumentar o nimero de projectos no
portfolio de cada Programa

B |dentificar competéncias chave B Agrupar equipas para cada projecto
necessarias para cada Programa e piloto (compostas por peritos
iniciar o processo de recrutamento, externos e recursos humanos locais)

identificando candidatos adequados B Arrancar com o projecto piloto e

e formagao ajustada estabelecer as relagdes necessarias B Adicionar novos projectos ao

B Definir a articulagao de cada com utilizadores finais e portfolio de cada Programa
Programa com Instituigdes consumidores m Vender estes projectos/Programas a
Governamentais, para maximizar B Criar apoio institucional a nivel comunidade internacional
estruturas existentes, optimizar nacional, regional e local B Aumentar o envolvimento das

relacdes e evitar divergéncias =

B |dentificar investidores e parcerias
adequadas e comegar a construir e

Dar a conhecer os projectos piloto -
e 0s seus beneficios para adaptacao
climatica - tanto a nivel nacional

equipas locais e recursos, de modo a
iniciar o “processo de transicéo de
capacidades”

formalizar relacionamento com estes

B Assegurar o financiamento
necessario para a fase de criagédo de
capacidades

B Finalizar a identificacé@o de projectos
piloto, identificar investimentos
necessarios e definir metas
temporais para a sua implementagao

como internacional

B Assegurar financiamento para os
projectos piloto e organizar roadmap
e roadshows para financiar a
construcdo do pipeline de projectos,
completando o portfolio do Programa

Convidar investigadores para 0s
Programas e apoia-los na publicagdo
de resultados das suas observagdes
B |Implementar sistemas de
monitorizacéo para medir os
beneficios de adaptacgéo climatica e
a sustentabilidade dos projectos

INGE
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Montagem do programa

Definicdo do programa

Sumario de actividades

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

A montagem do Programa requer competéncias especificas para cada um dos Programas e
também um financiamento singular, menos focado nos lucros e mais em criar competéncias

Diligenciar para que tudo o que é necessario a cada Programa (recursos humanos, estruturas, autorizacées, hierarquias, etc...)
esteja pronto, para lancar o mais depressa possivel os projectos piloto e a gestao do Programa

Energia Limpa

Compostagem

Crédito em Micro e Pequena

Escala

Capacitacao

RH com entendimento profundo de
energias renovaveis, CDM e outros
mecanismos de financiamento para
paises em desenvolvimento, e também
da realidade Mogambicana

Tipos de financiadores

Agéncias de Desenvolvimento
Nacionais e Multinacionais, Doacdes &
Fundacdes

Duracao
Aproximadamente 3-6 meses

Principais desafios

Sistema de venda a rede indefinido,
falta de capacidade financeira, locais
dispersos, licenciamento burocratico,
negociacao dificil com a EDM

Capacitacao

RH conhecedores das melhores
préaticas de compostagem e com
conhecimento no terreno de onde
conseguir os residuos e a quem vender
o fertilizante

Tipos de financiadores

Agéncias de Desenvolvimento
Nacionais e Multinacionais, Doacdes &
Fundagdes

Duracéao
Aproximadamente 3-6 meses

Principais desafios

Educacéo das populagoes para a
separacao correcta de residuos e para
os beneficios de usar composto na
agricultura. Criar uma rede de recolha
de residuos e de distribuicéo de
fertilizantes

Capacitacao

RH com conhecimentos profundos de
financas e contabilidade e capacidade
para gerir uma instituic&o financeira

Tipos de financiadores

Agéncias de Desenvolvimento
Nacionais e Multinacionais, Doacdes &
Fundagdes

Duragéo
Aproximadamente 3-6 meses

Principais desafios

Educar as populagdes para este tipo de
empréstimo. Avaliar o impacto do
projecto na construgao de resiliéncia as
alteragdes climaticas. Rede que alcance
todas as populagdes alvo

INCE

205

LIDE 20
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Projecto Piloto

d0

Implementac

inicdo e

Projecto Piloto — Defi

Sumario de actividades

Cada um dos projectos piloto sera o “show room” para o Programa respectivo e, por isso, o
seu sucesso deve ser garantido pela escolha dos melhores parceiros e colaboradores

Implementar projectos piloto e comecar o roadshow para atrair novos investidores para o roll-out do Programa e portfélio de projectos.
Criacéo de portfélio, ciclo de monitorizacéo dos projectos piloto e ciclo de feedback para assegurar que as lessons learned sao

incorporadas nos projectos seguintes.

Energia Limpa

Compostagem

Crédito em Micro e Pequena

Escala

Capacitacao

RH com capacidade para entender as
especificidades do projecto e negociar com
Governo e financiadores. RH com
capacidade para obter novos
financiamentos.

Tipos de financiadores

Fundos especializados, Private Equity,
Organizag6es Nacionais e Multinacionais
para o Desenvolvimento, Industry players
Duracgao

Aprox. 9-12 meses

Principais desafios

Negociagao com parceiros e investidores.
Negociacdo com o FUNAE, EDM ou outros
institutos Governamentais. Todos os
aspectos operacionais de instalacéo.

Capacitacao

RH com capacidade para entender as
especificidades do projecto e negociar com
os fornecedores, financiadores e
consumidor final. RH com capacidade para
obter novos financiamentos.

Tipos de financiadores

Fundos ambientais, Private Impact,
Doagdes & Fundagdes, Organizacoes
Nacionais e Multinacionais para o
Desenvolvimento

Duracao

Aprox. 9-12 meses

Principais desafios

Negociagéo com parceiros e investidores.
Optimizar a recolha de residuos e a
producéo de fertilizante em fungéo do
consumo/volume de vendas. Garantir
compradores do fertilizante.

Capacitacédo

RH com experiéncia em constituir uma
instituicdo financeira e capacidade para
negociar com financiadores e MFls. RH
capazes de obter novos financiamentos.

Tipos de financiadores

Bancos grossistas regionais e
internacionais, Organizacdes Nacionais e
Multinacionais para o Desenvolvimento,
Finance Institutions, Fundos de Microcrédito

Duracgao
Aprox. 9-12 meses

Principais desafios

Negociac&o com parceiros e investidores.
Transmitir confianga aos credores.
Assegurar um equilibrio adequado de
interesses, custos de gestdo, e capacidade
de pagamento dos credores.

A;_
I

#
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Construgao de um pipeline de projectos

A construcao de um pipeline de projectos saudavel, sustentavel e a escala nacional, é o passo
natural depois da implementacdo dos projectos piloto, e é o objectivo final dos Programas

Sumario de actividades

Continuar o roadshow e angariacéo de fundos de modo a incrementar o nimero de projectos em cada Programa. Intensificar
campanhas de consciencializacéo e preparar uma reunido de resultados intermédios do Programa

Energia Limpa Compostagem Creshie @m e & Feeuens

Escala

Capacitacao

Gestor de projecto com capacidade de gestdo do Programa do inicio ao final. Equipa de angariacdo de fundos com capacidade para contactar
investidores externos. Equipa de marketing com capacidade para publicitar e aumentar a consciencializacéo sobre os Programas

Tipos de financiadores

Bancos grossistas nacionais e regionais, Organiza¢des Nacionais e Multinacionais para o Desenvolvimento, Finance Institutions, Fundos de
Microcrédito, Fundos especializados, Private Equity, Industriais

Duracéo

4 anos (pelo menos)

Pipeline de Projectos

Principais desafios Principais desafios Principais desafios

Angariacao de fundos e aumento da Angariacao de fundos e aumento da Angariacao de fundos e aumento da
independéncia e autonomia na gestéo independéncia e autonomia na gestéo independéncia e autonomia na gestéo
do Programa. Seleccionar pipeline do Programa. Assegurar um fluxo do Programa. Minimizar o risco por
adequado de projectos, dadas as continuo de residuos para os locais de default dos projectos. Atrair pessoas
limitacdes existentes (disperséo dos compostagem e a existéncia de clientes para este tipo de financiamento
locais, falta de FIT, custo dos projectos para o fertilizante

e dificuldade de financiamento)

INCE 207

LIDE 20

Arthur D Little

3.2 Programa Energia Comunitaria — Custos da fase de definicdo do programa (1/2)

Na fase de Definicdo do Programa, a maior fatia dos custos para as equipas, esta relacionada
com recursos humanos (contratacdo e formacgédo), material técnico e de apoio e back office ...
Definicdo do Programa (6 meses) — Equipas especificas?
iali Crédito em Micro e Pequena

Energia limpa Compostagem Escala
B Recursos Humanos B Recursos Humanos B Recursos Humanos
Peritos estrangeiros 180.000 Peritos estrangeiros 90.000 Peritos estrangeiros 180.000
Recursos locais 14.400 Recursos locais 10.800 Recursos locais 18.000
Formacao 20.000 Formagéo 9.000 Formacéao 24.000
B Técnica B Técnica B Técnica
Mapeamento de solar, vento 30.000 Requisitos de nutrientes, 10.000 Ferramentas de anélise 25.000
P técnicas novas,... financeira, subscrigbes
e hidrica = =
Modelagao 30.000 Modelagdo 15.000 Modelagéo 20.000
] i B Apoio
B Apoio A'pro?o .p’ .
Escritérios 1.800 Escritérios 1.800 Escritrios 1.800
Material de apoio (PCs, 6.400 Material /de apoio (PCs, 4.100 Material qe apoio (PCs, 6.400
Teleméveis, ...) teleméveis,...) telemoveis, ...)
Pessoal de back office 2.400 Pessoal de back office 2.400 Pessoal de back office 2.400
Total 285.000 Total 143.100 Total 277.600
1Ver Capitulo 5 para mais detalhes sobre Equipa Transversal e Ponto Unico de Contacto. Todos os valores estdo em euros (€)
INGE 208
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Custos da fase de definicdo do programa (2/2)

... enquanto que os custos derivados de criar uma equipa transversal e o ponto Unico de
contacto sdo apenas custos com pessoal

Definicéo do Prog meses) — Equipa transversal & Ponto Unico de Contacto!

B Coordenador
Equipa W Ponto de contacto Energia Limpa 4.800
Transversal? B Ponto de contacto Compostagem 4.800
(6 meses) ® Ponto de contacto Crédito em Micro e Pequena Escala 4.800
q
Total 20.400
B Coordenador 6.000
B Assistente Pessoal 3.600
Ponto Unico de

contacto?

(6 meses)
Total 9.600

1Todos os valores estdo em euros (€) 2Ver Capitulo 5 para mais detalhes sobre Equipa Transversal e Ponto Unico de Contacto.

INGE 208
SLIDE 210

Arthur D Little ===

3.2 Programa Energia Comunitaria — Custos da fase de Defini¢éo e implementacdo do Projecto Piloto

j—— ]

O custo global dos projectos pilotos ronda os 6,25 M€, sendo a maioria alocados ao Programa
de Energia Limpa

Definicdo e implementac Projecto Piloto

Energia Limpa Compostagem

3,4 M€ 350 k€

Ver justificacéo Ver justificacao
no slide 234 no slide 263

Crédito em Micro e Pequena Escala

2,5 M€

Ver justificacao
no slide 280

A;-
]
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3.2 Programa Energia Comunitaria — Custos da fase Pipeline de projectos

Criar um pipeline de projectos interessante e robusto € um passo crucial na estrutura geral do
Programa, e no qual é feita a maior parte do investimento

Pipeline de Projectos

Energia Limpa Compostagem

Meta de Angariagédo de fundos do Prog. 175 - 200 M€ Meta de Angariac¢éo de fundos do Prog. 15 - 30 M€
Definir o Programa (- 300 k€) Definir o Programa (- 150 k€)
Projecto Piloto (- 3,4 M€) Projecto Piloto (- 350 k€)
Pipeline de Projectos ~171-196 M€ Pipeline de Projectos ~15-30 M€

Meta de Angariacéo de fundos do Prog. 25 -50 M€

Definir o Programa (- 300 k€)

Projecto Piloto (-2,5M¢)

Pipeline de Projectos ~ 22— 47 M€

Arthur D Little

3.2 Programa Energia Comunitaria — Panorama geral dos custos

O investimento total no Programa Energia Comunitéaria é de cerca de 265 — 380 M€ e sera
angariado em filantropos e fundos especializados, com divida para o roll-out do projecto

Valor

Fase
6 meses 6-18 meses 12 meses - em
diante

Definicdo do Programa 735.700 €
Sem a ajuda de financiamento

publico para comecar estes
m Ponto Unico de Contacto 9.600 € projectos, e sem apoio
Governamental pré-activo, o
sector privado néo estara
B Equipa Transversal 20.400 € interessado em fazer
investimentos, dado que os
custos e obstaculos seréo

B Equipas Especificas 705.700 € demasiado elevados
Definicdo e implementagdo do Projecto Piloto 9.250.000 €
Pipeline de projectos 255 - 370 M€
Total 265 — 380 M€
INGE 212
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3.2 Programa Energia Comunitéaria — Calendario de implementacéo da Fase Ill

A Fase lll devera durar 24 meses, sendo 3-6 dedicados a definigcdo dos Programas, 9-12 a
execuc¢ao dos projectos piloto e os restantes a enriquecer 0s programas com novos projectos

Trimestres

Fase 1: Definicdo do programa

Seleccionar o pessoal para cada Programa

Identificar necessidades de formacao, logisticas, etc.
Assegurar financiamento para capacitacao

Listar investidores para projectos piloto e Programas
Colaborar com parceiros e instituicbes Governamentais

Fase 2: Projectos Piloto

Comecar a implementacgéo do projecto piloto
Roadshow para angariacéo de fundos

Identificar novos projectos para o portfolio do Programa
Ciclo de feedback com li¢cées aprendidas

Fase 3: Pipeline de Projectos

Alocacéo de fundos

Definir novos projectos e implementa-los
Avaliagéo e relatério intermédio do Programa
Criar autonomia dos recursos locais

Fonte: Andlise Arthur D. Little

Prazo
INGE 213
SLIDE 214
Arthur D Little
3.2 Programa Energia Comunitéaria — Lista de investidores contactados
Foram listados potenciais investidores, e explorada a sua visao acerca dos projectos, para
entender o seu interesse e obstaculos existentes ao investimento
Energia Limpa Compostagem
B Earth Capital u [FC B ABN Amro B Gates B Proparco B New
. Foundation i Philanthropy
m 3i m GTZ B Stand Chart B Emerging Capital
. m CDC Capital
B Self Energy m CDC B Merrill Lynch ® (HSBCInfrared)
. B NovusModus B Earth Capital
m HSBC | Sifem m South Pole m Barclays
) m |FC B Nedbank (ABSA)
B Macquarie B Globalance B CDKN
Crédito em Micro e Pequena Escala
H SCB u CDC B Triodos
B Deutsche ® Norfund H Doen
B Nedbank W Proparco | Dignity
B Standard Bank m Swedfund B Access
B Barclays H DFID H Oiko
INCC 214
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3.2.1 Introducéo — Capacidade de producéo eléctrica

Mogambique produz electricidade, principalmente hidroeléctrica, sendo a maioria exportada
para a Africa do Sul, dada a inexisténcia de uma rede para transportar a energia para sul

Capacidade de producéo eléctrica de Mogambique

Distribuicdo de capacidade total por fonte, MW B 97% da produgao eléctrica vem de fontes
hidroeléctricas

B A Barragem de Cahora Bassa, de 2.075 MW é
responsavel por 95% da producéo
hidroeléctrica do pais

Barragem de

Cahora Bassa B Contudo, cerca de 80% da electricidade

produzida em Cahora Bassa é exportada

) 97% | 2.185 | | principalmente para a Africa do Sul, sob o
100% Acordo SAPP

B Mogambique importa energia para ser usada
na parte do sul do pais, em especial Maputo

3% 145 Barragem de Cahora =
Bassa, Mocambique

Producéo Total Hidroeléctrica Fossil

Fonte: FUNAE; * solar e edlica; **South African Power Pool Energy Supply

INGE 216
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3.2.1 Introducao — Acesso a electricidade em Mocambique

Mocambique apresenta graves limitagdes no acesso a electricidade — as abordagens off-grid e
descentralizadas sé&o vistas como as melhores solugfes para localidades tédo dispersas

ra Mocambicana de Transmisséo de Electricidade

B A rede eléctrica nacional abastece -
Fontes energéticas off

apenas 17% da populacao
grid e descentralizadas
B A vastidao do pais e os seus padroes
dispersos de assentamento SED VSES €D &=
geografico, tornam extremamente solugdes mais ajustadas
cara a distribuicéo de electricidade
para melhorar a
atoda a populacéo
segurancga energética do
m As falhas de energia sdo duas vezes

) ais e 0 acesso de
mais frequentes do que nos restantes P

o paises do mundo energia as populacdes

Fonte: Plano estratégico para energias renovaveis — Ministério da Energia; A Renewable plan for Mozambique — Mark Hankins

INGE 217
SLIDE 2

Artlur D Little

3.2.1 Introducdo — Potencial para as energias renovaveis em Mocambique

Apesar da predominancia da hidroeléctrica, Mogcambique tem condi¢cdes muito favoraveis em
todo o pais para o desenvolvimento de outras fontes de energia, como edlica e solar

Fontes de energia renovavel em Mogambique

Tem um dos mais altos niveis de radiagdo solar no
mundo, distribuidos igualmente por todo o pais

A radiacéo total solar incidente por ano é cerca de 1,50
milhdes GWh, com uma média diaria anual de

5,7kWh/m?/dia \
Edlica - - )
= Recursos para pequena-média producdo de energia - oo 2
eblica (entre 6 a 7 m/s)
= Os principais recursos edlicos estdo localizados ao A
longo da zona costeira do pais e na regido do Niassa
L = Potencial hidrico estimado em cerca de 12 GW, T
localizado no vale do Zambeze, Pungoe e Buzi '
= Potencial para 60 micro e mini-hidricas com um _/T
potencial de até 1.000 MW

Fonte: Plano estratégico para energias renovaveis — Ministério da Energia; A Renewable plan for Mozambique — Mark Hankins

INGE 218
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3.2.1 Introducao — Uso de fontes de energia renovéavel
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Contudo, o uso de fontes de energia renovavel, para além da hidrica, tem sido limitado

Uso de fontes de energia renovavel em Mogcambique

Hidrica ‘

Solar

Edlica A»

B Mais de 2.185MW de poténcia
instalada

B A Barragem de Cahora Bassa, de
2 GW; Cahora Bassa é
responsavel por 97% da producéo
do pais

B Ha 12 barragens de média e
grande dimensdo em Mogambique

B Considerada como a fonte de
energia mais barata

B Os projectos on grid sédo
inexistentes e ndo € previsivel a
criagdo de um quadro legal para
promover o investimento

W Os projectos off grid tém sido
criticos para fornecer
electricidade a comunidades
remotas ndo conectadas arede

B S3o tipicamente iniciativas de
pequena escala, dirigidas a
escolas, hospitais, casas publicas

W O uso de energia e6lica é muito
limitado, apesar das condi¢des de
vento serem favoraveis

B A sua aplicagdo mais comum é
alimentar pequenos sistemas de
bombagem

B O potencial da energia eélica ja foi
reconhecido pelo governo

e de familias, tipicamente
financiados pelo governo e por
mecenas.

Fonte: FUNAE; * solar e edlica; **South African Power Pool Energy Supply
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3.2.1 Introducéo — Quadro legislativo e perspectivas futuras

O Governo Mogambicano ja considerou investir em energias renovaveis como solugdo para o
acesso limitado a electricidade, todavia a criacdo de um quadro legal adequado tem sido lenta

Politica e regulacao de investim

B Concluir o mapeamento das condi¢des
edlicas

energias renovaveis

B Nao foi estabelecido quadro legal para investimentos
em projectos solares e edlicos on-grid

B Tarifas de Venda & Rede (Feed-in-tariffs - FIT) — j& B Criar quadro legal para incentivar o
definidas como mecanismos chave para promover o investimento privado em projectos e¢licos
investimento em energias renovaveis — funcionarios
do governo declararam que a curto prazo sera posto

On-grid

B Instalar 100MW de poténcia edlica

em pratica um quadro de Tarifas de Venda a Rede B |nstalar 125MW de poténcia hidrica

B Considerado crucial para fornecer electricidade a B |Instalar 50K sistemas edlicos e solares em
comunidades remotas residéncias

B Todas as iniciativas publicas off-grid estdo B [nstalar 5K sistemas de bombagem solar

Off-grid centralizadas numa entidade — FUNAE A .
B Instalar 5K sistemas solares e edlicos para
B Foi assumido que a definicdo dum plano sustentavel pequenos negocios

de tarifas é essencial para incentivar ao investimento

B Instalar 10K micro/mini geradores edlicos

Fonte: Plano nacional para o Sector das Energias Renovaveis

INGE 220
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3.2.1 Introduc¢ao — Projectos off-grid

B O FUNAE foi criado pelo governo em
1998 para centralizar os projectos
off-grid

B Angaria fundos de mecenas, para
investir em projectos sem expectativa
de retorno financeiro

W E responsavel pela identificacdo e
seleccéo de projectos, pela
orcamentacéo de equipamento e pelo
processo de atribuigdo dos projectos

Fonte: FUNAE

INCE
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Os projectos off-grid tém sido essenciais para servir comunidades rurais e tém sido
promovidos essencialmente pelo FUNAE — instituicdo centralizadora das iniciativas off-grid

Projectos off-grid em Mogambique - Exemplos

Electrificac@o do Distrito
de Chicualacuala

Electrificacéo do distrito usando
sistemas fotovoltaicos

Incluiu lares, negécios,
instalacdes de salde e sistemas
de bombeamento de agua

Beneficiou directamente cerca de
175 familias

B Electrificacéo a partir de uma

B Seré a principal fonte de energia

B |4 beneficiar cerca de 10 mil
pessoas

Construcéo de central Mini
hidrica em Rotanda

central hidrica de 650kw

nesse ponto do pais

221

SLIDE 222

Artlur D Little

3.2.1 Descricdo do Programa — Visdo geral do programa

Resolver a limitagéo de acesso a
electricidade que as populagdes
Mogambicanas enfrentam
actualmente

Abrir portas ao investimento de
investidores estrangeiros em
Mogambique

AI"‘-
[,
o

Promover o desenvolvimento
sustentavel do comércio,

agricultura e pescas

Este Programa pretende implementar uma série de projectos de energia renovavel com o
intuito de aumentar a resiliéncia de Mogambique as alteragdes climaticas

Acesso limitado a electricidade Servicos distribuidos Reduzir emissdes de CO,

Implementar uma solucéo de
servigos distribuidos para resolver
a auséncia de uma rede de
distribuicdo a nivel nacional

Promover o uso de energias
renovaveis em detrimento de
outras alternativas fésseis

Investimento Internacional Desenvolvimento Sustentavel Fortes recursos naturais

Colher e lucrar com um dos
recursos mais valiosos de
Mocambique, criando uma fonte
segura de receitas

222
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3.2.1 Descricdo do Programa — Modelo do programa

O Programa ira trazer a oportunidade de investir num portfolio de projectos com diferentes
caracteristicas e perfis de retorno

Operacionalizagdo do programa

Programa de
Energia Limpa

Comunidade

Investidora Projectos

B O financiamento do programa ira
incluir entidades de perfil
diferenciado, desde
organizagGes sem fins lucrativos,
a investidores institucionais,
como fundos

B Os fundos/investimentos podem
ser direccionados ao
financiamento do programa
geral, a partes especificas (e.g.
estudos técnicos) ou a projectos
especificos

A organizagdo do programa sera
responsavel por:

W Andlise e selecgédo de projectos

B Angariacéo de fundos &
relacionamento com investidores

B Desenvolvimento de
Competéncias

B Monitorizagdo de projectos

B Prestacéo de assisténcia técnica

B Os projectos serdo seleccionados
de acordo com critérios
financeiros e de sustentabilidade
pré-definidos

B Portfolio ird incluir projectos de
diferentes dimensdes e
tecnologias

B Alguns dos projectos néo irdo
gerar retorno para o investidor e
serdo por isso ideais para
mecenas

SLIDE 224

Arthur D Little

3.2.1 Descricdo do Programa — Perfil dos projectos

O portfolio incluiréd projectos de diferentes dimensdes e tecnologias, direccionados a
satisfazer as necessidades de diferentes segmentos da populacéo

escala
Off-grid

B Sistemas solares e edlicos com

electrificacdo de pequenas casas e

negacios feitos a partir de casa

capacidade entre 1kW a 10kW (e.g.:

sistemas de bombeamento de dgua)

B A procura inclui pequenas familias e

B Sistemas solares PV com
capacidade de producéo de 10kW-
100kW (e.g.: electrificacéo de
peguenas aldeias, incluindo vias
publicas, escolas e instalacoes de
saude)

B A procura inclui governos locais,
instituicdes e negdcios

Off-grid e on-grid

B Centrais solares PV e centrais

hidricas com poténcia de 100kW-
1.000kw

B Os projectos off-grid podem

alimentar cidades ou um
determinado grupo de negécios,
através de redes descentralizadas

B A procura inclui governos locais e

conjuntos de médias empresas

Bomba edlica  Casa com energia solar

Fonte: Arthur D.Little; FUNAE

INGE
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3.2.1 Descricdo do Programa — Capacidade instalada

out de implementacéo gradual

Os programas ambicionam instalar cerca de 33 MW num periodo de 5 anos, seguindo um roll-

Metas para a capacidade instalada

TEMA 4B
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MW

mmm Annual addition

= Cummulative installed capacity

® O projecto tem como objectivo
instalar um total de 33 MW ao
longo do periodo de vida do
programa

33

® A implementacdo dos projectos
sera gradual, para assegurar a
sélida implementacéo dos varios
componentes do programa —
tais como a desenvolvimento de
competéncias - e uma real
alavancagem da curva de
aprendizagem

® O programa ir& comegar com a
implementacéo de um projecto

Y1 Y2 Y3

Y4

Y5 piloto no primeiro ano

Fonte: Arthur D.Little;

INCE

225

SLIDE 226

Arthur D Little

3.2.1 Descricdo do Programa — CapEx

milhdes por MW

O CapEx associado a cada tipo de projecto varia significativamente, desde €3,4 aos 15

CapEx por tipo de projecto

€ Milhdes / MW

20 -

15 Projectos de Micro / Mini escala

10

Projectos de servigos distribuidos

Baseado em projectos da Selfenergy Mocambique

® O CapEx varia consideravelmente em fungao do
tamanho do projecto. Baseado em projectos em
Mocambique:

® Projectos de Micro e Mini escala podem alcancar cerca
de €15 milhées por MW. Os custos elevados devem-se
principalmente a pequena dimenséo dos projectos,
equipamento adicional (e.g. baterias) e a condi¢des
logisticas complicadas, tais como localidades remotas
com fracos acessos Viarios.

® Capex para projectos de servicos distribuidos ongrid
sdo consideravelmente mais baixos, estimados em
€3,2 milhdes por MW.

® Espera-se que 0 CapEx por MW diminua cerca de 10%
por ano, devido a queda do prego de componentes
chave (e.g. painéis) e ao aumento de eficiéncia na
instalagdo de projectos e economias de escala.

Fonte: Arthur D.Little; Selfenergy

INGE
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3.2.1 Descricdo do Programa — Investimento

Estima-se que o investimento total necessario associado a estes projectos atinja os €190
milh&es ao longo de cinco anos

Investimento total em projectos

Milhdes de euros

190

] i
Annual investment 138

= Cumulative investment

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Fonte: Arthur D.Little
INGE 227
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3.2.1 Descricdo do Programa — Fontes de financiam

O programa contara com diferentes fontes de financiamento, em func¢éo da tipologia do
projecto

Servigos distribuidos tudos

Mini-escala A
Off-grid On-grid tecnicos

Micro-escala

Mecenas
Inclui privados e mecenas J / / /
governamentais

“Impact investors”

Inclui instituicdes
financeiras de

desenvolvimento e impact /

investment privado
Instituicdes de Micro-

crédito

Concedem empréstimos a / /
individuos ou pequenos
negocios

Fundos de Investimento

Inclui fundos de
infraestrutura e de private
equity

Empresas locais
Conjunto de negdécios com
necessidades especiais de
energia para operar

Os proprietarios de negdcios
demonstraram vontade e
recursos para financiar, em
parceria com outros,
projectos que resolvam as
suas necessidades
energéticas

1

v
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TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

3.2.1 Descricdo do Programa — Metodologia de seleccdo de alto nivel

Fase 1
Avaliacdo de sustentabilidade

Cada projecto incluido no Programa de Energia Limpa, sera sujeito a uma andlise de trés
fases, para garantir que cumpre a totalidade dos critérios de selec¢ao

Fase 3
Andlise custo-beneficio

Fase 2

Critérios operacionais

de monitorizagé&o.

prioritaria.

Respeito pelos direitos humanos

Impacto no ecossistema: o projecto deve
obedecer as politicas e regulacéo nacionais
para o ambiente. Os impactos no
ecossistema devem ser claramente
identificados e avaliados. Tem que ser
desenvolvido um plano para lidar com
iniciativas concretas, suas etapas e sistemas

B Contribuicéo para a criacéo de resiliéncia
climatica: o projecto tem que apresentar
potencial para originar uma contribuicéo
clara para o aumento de resiliéncia as
alteracdes climéaticas do pais, e ser
localizado numa regido definida como

B Beneficios para a comunidade local: o
projecto tem que apresentar potencial para
gerar beneficios para a comunidade local

B Tempo para implementar: B [nvestimento: investimento
verificar se a janela temporal do associado a implementacéo do
projecto esta alinhada com a do projecto

programa. B
W Custos de operagao: custos de

operagao e manutencao
expectaveis para o projecto

B Atractividade para os
investidores: avaliar a existéncia
de potenciais investidores
privados com interesse no
projecto

B Receitas: delta de receitas
esperado, derivado da medida de
adaptacao

B Perda evitada: custos que se
espera nao mais existirem,
devido a implementagéo do
projecto.

INCE

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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3.2.1 Descricdo do Programa — Criagdo de competéncias

B Formagéo e
recrutamento de
pessoal com
capacidade para
lidar
directamente
com investidores
internacionais e
promotores de
projectos

B Recrutamento de
pessoal com
“conhecimento
de campo” i.e.,
conhecimento
profundo da
realidade e
geografia
Mocambicana,
para identificar as
melhores
oportunidades

INGE

B Desenvolvimento de

competéncias
essenciais,
inclusive técnicas,
financeiras e legais

Organizacéo de
workshops,
seminarios e visitas
de estudo aos
projectos piloto de
sucesso,
acompanhados dos
principais
funcionérios oficiais
e accionistas, assim
como os criadores
do projecto e
potenciais
investidores

Outro aspecto chave deste Programa é o desenvolvimento de competéncias “in house” para,
no futuro préximo, ser criada autonomia total e local na gestdo do Programa

Recursos Assisténcia
Formacéo r Fazendo Activos
Humanos Técnica

B Desenvolvimento
de infra-estrutura
de suporte,
incluindo
ferramentas de IT
e instrumentos
de monitorizacéo

Criar equipas
“mistas”, que
incluam Iocais e
consultores
externos, para
induzir
transmisséo de
conhecimento e
criar um pool de
recursos internos,
capacitado para
implementar todo
0 processo

B Prestar servicos
técnicos de
aconselhamento,
incluindo estudo
de viabilidade
técnica e servicos
de resolucédo de
problemas
técnicos

B Envolvimento das
comunidades
locais durante a
implementacéo
dos projectos para
assegurar a sua
sustentabilidade e
a apropriacgéo local
do projecto

230
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3.2.1 Descricdo do Programa — Impacto do programa

Estima-se que o programa disponibilize o acesso a energia eléctrica a aproximadamente
575.000 pessoas

Impacto do programa

Populacéo estimada com acesso a electricidade ® Estima-se que os 31
devido ao programa* MW a ser instalados
575.000 sirvam cerca de 575.000

pessoas, 0 que
representa cerca de 5%
da populagéo que
actualmente ndo tem
acesso a electricidade

mmmYearly increase

—— Cumulative

® Adicionalmente, &
estimado que varias
centenas de negoécios
beneficiem do acesso a
electricidade

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Fonte: Arhut D.Little; FUNAE; * estima-se que em Mogambique 1MW de electricidade sirva aproximadamente 25.000 pessoas

INGE 221
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3.2.1 Descri¢ao do Programa — Impacto do programa

O aumento da percentagem da populagédo com acesso a electricidade vai gerar beneficios a
varios niveis

Impacto do pro a

Melhoria inerente das instalagdes de satde com acesso a electricidade
Melhoria da qualidade de ar nos lares, devido a redugéo do uso de combustiveis poluentes
para cozinhar e iluminagéo; melhor nutricdo devida a armazenamento refrigerado

Melhoria das condigGes de
saude

. . - Electrificagdo de salas de aula, que permitirdo aulas nocturnas para adultos
Melhoria do nivel educagéo

Possibilidade de estudar em casa

Melhoria da qualidade das

dHa Melhoria da seguranca publica devido a iluminagdo publica (rectangulos trocados?)
estruturas publicas

Melhoria da produtividade de A introducdo de iluminacéo e de ferramentas eléctricas ird aumentar a produtividade
negocios de varias actividades

Reducéo da poluicéo

Substituicdo de varias fontes de energia ndo renovaveis, principalmente querosene

Possibilidade de criagdo de novos negécios (pequenas lojas, agricultura e aumento

Reducéo da pobreza i L
g 2 de produto pescado, etc...) e melhores condi¢des nutricionais

Os programas de sensibilizacao séo mais eficazes a alcangar a populacgéo e, em
caso de desastre, sdo mais eficazes a avisar e dar resposta

Fonte: The World Bank: The Welfare Impact of Rural Electrification

INGE 22
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3.2.1 Descricdo do Programa — Monitorizacéo da sustentabilidade

Este programa sera avaliado anualmente, através de um questionario especifico para avaliar o
impacto do programa junto dos promotores, investidores e comunidade em geral

Monitorizagdo da Sustentabilidade

® A monitoriza¢éo da
sustentabilidade é feita
pelo menos uma vez por
ano

® Deve ser seleccionada
uma percentagem
consideravel da
populagéo para conferir v
representatividade da ' . - -~ :
amostra de inquiridos . ; -

® Deve ser feita uma ' . - = )'k
comparagao anual para . : L O
avaliar a existéncia de h

melhorias '“i ING|

ING|
ING|
INGC
O questionario completo esta incluido como Apéndice a este Relatério
INGE 233
SLIDE 234
Arthur P Little
3.2.1 Projecto Piloto — Descri¢céo do Projecto Piloto |
Uma possibilidade de projecto piloto é a construgédo de uma central PV on-grid de 1 MW na
cidade de Maputo, com um investimento total de cerca de 3,4 milhfes de euros
Projecto piloto 1: Cons
B O projecto consiste na constru¢éo de uma central Inputs financeiros
PV on-grid de 1 MW em Maputo
Investimento: €3,4 milhdes (considera equipamento e
o B O Governo tem demonstrado forte vontade para construcao
ug . . . N
g introduzir ,a curto-prazo, tarifas de venda a rede Mais elevado do que projectos PV on-grid em paises
g (feed -in tariff - FIT) para projectos on-grid desenvolvidos, devido a quest_ée_s logisticas e economias
8 de escala limitadas
B E expectavel que a FIT seja de cerca de €300/ MW Custos operacionais: 16% das receitas
B Este projecto tem sido desenhado pela Selfenergy 0&M 8% das Receitas
Renda 3% das Receitas
Seguro 5% das Receitas
5 B A Selfenergy tem estado envolvida na construcéo de Horas equivalentes estimadas: 1.553 / anos
rojectos off-grid em Mogambique j& ha varios anos
‘EES prol g camoique | FIT: €250 | €275 | €300 / MW
o B Tem vasta experiéncia de construcéo de centrais PV .
o . ) Os retornos foram simulados
on e off grid em Portugal, Espanha e Mogambique para as possiveis tarifas
INCC 234
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3.2.1 Projecto Piloto — Analise financeira de alto nivel

Considerando um prazo de 20 anos e uma FIT de €275/ MW, o retorno para este projecto (na
auséncia de qualquer alavancagem financeira) é de cerca de 8%

Andlise financeira de alto nivel

Tarifa
1.000.000 - (€E/MW) pTIR

O A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

-500.000 -

-1.000.000 -
-1.500.000 - ® Revenues OpEx CaPEx

-2.000.000

-2.500.000 - Payback time
-3.000.000

~ 11 anos
-3.500.000

-4.000.000

Fonte: Andlise Arthur D. Little

INCE 235
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3.2.1 Projecto Piloto — Calendarizacéo

Os primeiros 5 meses do projecto servirdo para definir a estrutura geral, que sera depois
posta em pratica até ao final do ano

Negociagéo de tarifa de venda a rede

Negociacédo de outras licencas (terreno,
seguro, ...)

Construgéo da infra-estrutura

e ° projeCto i OperaGéo _

Avaliacéo intermédia do projecto piloto

Monitorizacéo da sustentabilidade e
avaliacdo de resultados do Projecto piloto

Angariacéo de fundos & implementacéo
de novos projectos

INGE 23
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3.2.1 Projecto Piloto — Descricéo do Projecto Piloto |1

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Outro projecto piloto a ser estuado € o investimento na electrificagao rural de uma pequena

comunidade através de sistemas PV off-grid

Projecto piloto II: Electrificacdo de pequena aldeia

B Os pais tem conduzido esforcos para fornecer electricidade

a comunidades rurais, através de sistemas off-grid

B O projecto piloto consiste na electrificacdo de uma

pequena aldeia na provinvcia de Maputo, com um

sistema PV off-grid

B O projecto sera desenvolvido pela Selfenergy que tem

estado envolvida em iniciativas implementadas pelo FUNAE

o
g
On
=
O
(7]
<]
[a]

W Nos Ultimos trés anos, a Selfenergy implementou projectos

relevantes off-grid em Mogambique, por exemplo:

- Electrificacdo de 50 escolas, 50 centros de salde e 2

hospitais

B O projecto considera sistemas PV off-grid com

poténcia total de 200 Kw

B |nvestimento: €3 milhdes (€15M/MW)

Consideravelmente mais alto do que os projectos
on-grid, essencialmente devido a pequena escala e
a equipamentos adicionais como as baterias

B Retornos:

- Tipicamente os investidores nestes projectos

nao esperam retorno financeiro

- Contudo, instituicdes como as de
microfinangas podem oferecer financiamento

a individuos ou a pequenos negdcios

- Implementacédo de 200 painéis PV em Maputo

237
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Arthur D Little

3.2.1 Feedback dos investidores — Mensagens principais

A energia renovavel distribuida tem muitos “seguidores” mas a combinagéo de uma
governagdo forte, um quadro regulador adequado e ser claro com quem esté a lidar é critico

Mensagens principais

“Ha muitos projectos onde colocar dinheiro, o que torna a
decisdo de investir num pais como Mocambique ainda
mais dificil” -

“O tempo de payback na area da
energia renovavel distribuida é tal
que, enquanto investidor, eu preciso
de saber que o ambiente de regulacao
é suficientemente estavel para
proteger o meu investimento”

Earth Capital Partners - Partner

Venture Capitali

“E vital adquirir um conhecimento profundo
dos custos de operagdo e manutengao
num pais como Mogambique”

Self Energy — Responséavel de Business Development

“Tal como todos os outros
investimentos em paises como
Mocambique, é preciso saber escolher
0 parceiro certo e saber com quem se
esta a lidar”

Emerging Capital Private Equity — ESG Head

“Gostamos da ideia de um programa para criar

multiplos projectos de energia distribuida. N6s

precisamos mesmo de conhecer em detalhe os
varios perfis de investimento nos varios projectos”

CDC - Investment Partner

Fonte: Investidores contactados

INGE
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3.2.2 Introducdo — Producéo global de lixo

A média da produgéo de lixo per capita na OCDE ronda os 560 kg/ano, tendo os 10 paises no
topo dalista um valor médio de 700 kg per capita, o dobro da producdo em Mogambique

80

T ~L£?"

=

Média OCDE =560 kg de lixo per capita por ano

Valores: em kgs de lixo per capita por ano; Fonte: OCDE, 2010; UNDP

INGE
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3.2.2 Introducao — Evolucao da producéo de lixo

Apesar da diferenca significativa na producao de lixo, a tendéncia nos Gltimos 20 anos, mostra
um padréo crescente em Mogambique, e uma CAGR mais alta que nos EUA e resto do Mundo

Evolucéo da producgao de lixo no mundo e em Mogambique

® E problematico calcular a
120.000 + quantidade global de lixo.
% L 1.200.000 Por vérias questdes,
N - inclusive a falta de
1.000.000 repgr_ting de vé_ri0§ pf_xises
e varias inconsisténcias
no modo como reportam
Contudo, o padréo geral
indica um aumento visivel
na producéo de lixo nos
Gltimos 20 anos
Os niveis de producéo de
lixo em Mocambique
estdo muito abaixo dos
valores tipicos em paises
desenvolvidos, ainda que
o1y 0 seu aumento anual
esteja bem acima dos
niveis dos EUA

|

100.000

|
t

CAGR
80.000 - I

|
t

800.000

60.000 -

|
t

600.000

40.000 -

|
t

400.000

>

20.000 - CAGR
—_ 1,7%

|
t

200.000

Lixo (toneladas cubicas de oil equivalent)
(3uareninba |10 ap se2IgND Sepe|auo)) OXI]

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

EUA Mogambique Resto do Mundo

CAGR - Compound Annual Growth Rate; Fonte: Banco Mundial (WDI & GDF)
= o
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3.2.2 Introduc¢éo — Producéo de lixo em Mocambique

Avaliando de perto a realidade Mogambicana, conclui-se que o padréo da producéo de lixo é
muito assimétrico, estando as provincias de Maputo e Nampula na lideranca da lista

Producao de lixo nas principais cidades Mogambicanas

Custos ambientais

O lixo atrai roedores e insectos que portam parasitas gastrointestinais, febre

Maputo -
P amarela, vermes, praga e outras doencas para humanos. Pode contaminar

Nampula aguas de superficie, 4guas subterraneas, o solo e o ar, 0 que causara mais
° problemas para os humanos, outras espécies e ecossistemas. O tratamento e
c Matola eliminacéo do lixo produz uma quantidade significativa de emissdes de gases
% . de efeito de estufa (GHGY), principalmente metano, que contribuem
g Beira significativamente para as alteragdes climaticas.
54
© Inhambane A
S Custos sociais
2 Nacala Muitos dos problemas ambientais incidem frequentemente em grupos
S Xai-Xai marginalizados da sociedade. No entanto, a necessidade de expansdo e

implantacéo de estacoes de tratamento de residuos esta a aumentar em todo
o mundo. Ja existe um mercado crescente no transporte internacional de

Mozambique Island B an © . ’
residuos, e embora a maioria dos residuos circule entre os paises

Montepuez desenvolvidos, uma quantidade significativa de residuos é transportada de
paises desenvolvidos para paises em vias de desenvolvimento
Pemba
Quelimane Custos econémicos

Pode ser poupado dinheiro redesenhando dum modo mais eficiente as rotas
de recolha do lixo, modificando os veiculos de recolha ou através da educacao
da populagdo. O custo de gestdo e as quantidades de lixo podem também ser
reduzidas, implementando politicas ambientais como “pay as you throw”. A
reconversao dos residuos (ou seja, reciclagem e reutilizacéo) pode reduzir os
0 50 100 150 200 250 300 350 custos econémicos pois evita extrair mais matéria prima e habitualmente
implica uma redugéo nos custos de transporte.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica de Mocambique, EPA, OCDE; 'GHG: Green House Gas (Gas de Efeito de Estufa)
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3.2.2 Introducéao — Classificagéo do lixo

O lixo pode ser classificado em funcé&o da sua toxicidade, origem, composi¢cdo ou modo como
é feita a sua gestao. Este Programa sera focado nos aspectos da gestéo e valorizagao do lixo

Diferentes abordagens ao lixo (residuos)

Gestéo
@]
Residuos de rocha Composto g
Residuos de E
madeira 2}
O
Solventes organicos Residuos Radioactivos 8’

Conservantes para Residuos Electrénicos

madeira

Residuos clinicos L@ Gontsiiten

q P Residuos de
Residuos farmacéuticos

Incineragéo
Fluxos Pl?FIQOSOS Origem ' Residuos com estes
de lixo Lixo que requer constituintes
especial
Esgoto atencao

Fonte: UNEP/GRID

INCE
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3.2.2 Introducdo — Principais problemas associados ao lixo

243

A producéo de lixo ndo é apenas um problema estético. Por um lado aporta riscos
significativos devido a formacéo de lixiviados e contaminagao de aguas, solo e ar...

erigos da contaminacéo do lixo

Contaminacao do Solo

A presenca de contaminantes no solo pode causar danos as plantas,
nos casos em que a contaminagé@o acontece pelas suas raizes.

Contaminac&o de Aguas Subterraneas

Aguas subterraneas contaminadas podem afectar os animais,
plantas e humanos se retiradas do subterraneo por processos

naturais ou com intervencao humana. Dependendo da geologia da
area, a agua subterranea pode aflorar & superficie por fontes, escoar
a superficie para rios, riachos ou lagos circundantes, ou infiltrar-se
para o solo. Em varios pontos do planeta, as aguas subterraneas sao
bombeadas do solo e sédo usadas para beber, banhos, outras
aplicacdes domésticas, agricultura e industria

Ingerir, inalar ou tocar em solo contaminado tal como ingerir plantas
ou animais que acumularam contaminantes do solo, pode ter um
impacto adverso na satde dos humanos e dos animais.

Contaminagéo do Ar

A poluicéo aérea pode causar problemas respiratérios e outros
efeitos de salde adversos, & medida que os contaminantes séo
absorvidos pelos pulmdes e outras partes do corpo. Alguns
contaminantes aéreos podem também lesionar animais e humanos,
quando s&o postos em contacto com a pele. As plantas dependem
da respiracdo para crescerem, e podem por isso, ser também
afectadas pela exposicéo aos contaminantes transportados no ar.

Lixiviado € o liquido que se forma quando uma quantidade de agua
passa por superficies contaminadas e dissolve alguns dos quimicos
contaminantes. Por exemplo, a lixiviagdo de um aterro pode resultar
num lixiviado que transporta uma mistura de produtos quimicos
perigosos. A lixiviagdo em areas agricolas pode concentrar
pesticidas ou adubos e em comedouros, pode haver lixiviacédo de
bactérias pelo solo. O transporte de lixiviados pode resultar na
entrada de materiais perigosos em aguas a superficie, subterraneas
ou no solo.

Fonte: UNEP/GRID
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3.2.2 Introducao — Emiss6es de carbono derivadas do lixo

... por outro lado, emite quantidades consideraveis de gases de efeito de estufa,
principalmente devido ao metano libertado para a atmosfera

Ciclo de Vida do Lixo

co, Se um produto néo é reciclado no fim da sua vida,
passa por uma de trés opgdes de gestao de residuos:
compostagem, combust&o, e colocagdo em aterros.

Uso de Matéria
Prima para
Producéo

Matéria prima

s

®Compostagem: uma opgao para materiais
organicos, e liberta algum diéxido de carbono néo
biogénico derivado do transporte e transformagéo do

\L l, composto. Contudo, uma parte do carbono contido
nos materiais organicos é devolvido e guardado ao

solo, e assim néo é libertado para a atmosfera.

+ armazenamento de

carbono no solo

Gestdo dos
Residuos

®Combusté&o: liberta CO, e 6xido nitroso (um GHG*
que é 310 vezes mais poluente que CO,). Contudo, é
possivel aproveitar alguma da energia libertada na
combust&o para alimentar outros processos, o que
origina uma diminui¢&o de emissdes de GHG* por
evitar a utilizacdo de combustiveis fosseis.

co
> Compostagem i e
N / CH,

/> N,O + CO, + combustivel fossil
evitado

+ carbono guardado a
> Aterros longo prazo ) . . _
®Aterros: o método mais habitual de gestdo de

residuos, origina emissdes de metano, que é um

GHG?! 21 vezes mais poluente que CO,.

—> Combustdo W

Fonte: EPA; 'GHG: Green House Gas (Gas de Efeito de Estufa)
>N
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3.2.2 Introducéo — Aterros

O lixo dos aterros origina uma grave poluicdo atmosférica, devido as emissdes de CH, e CO,,
0 que ajuda a explicar o aumento de projectos de gestdo de residuos aprovados pelo CDM

siduos - Aterros

tamento de
Composicéo tipica do gas de aterro Projectos de aterros e gestao de residuos no CDM

@9

ot o

42%

5% —1%

1%
1o

m Vethane = Carbon Dioxide Nitrogen mOxygen ® Ammonia ¥ Sulfides Others 589 resultados

Os principais componentes do gas de aterro sdo o metano
(com potencial de GHG 21 vezes maior do que CO,) e 0 CO,.
Se estes gases nao forem queimados ou tratados
adequadamente, serdo emitidos para a atmosfera

Ha varias opcdes para lidar com estes gases, e actualmente ha
20 metodologias diferentes que originaram 589 projectos de
aterros e gestéo de residuos registados no CDM, sendo 14,4%
do total de projectos registados.

Fonte: Integrated Solid Waste Management, Engineering Principles and Management Issues; CDM
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3.2.2 Introducao — Compostagem

A compostagem néo s0 evita emissdes de metano, mas também permite o armazenamento de
carbono no solo, ao mesmo tempo que é produzido adubo que melhora o rendimento agricola

Tratamento de Residuos - Compostagem

® Composto é matéria organica que foi decomposta
e reciclada para ser utilizada como fertilizante e

Residuos Orgéanicos

e A . e B « Papel
aC.II.tIVO para o so_lo. E rico em nqtrlentes eé muito . Folhasirelva
utilizado em jardinagem, paisagismo, e agricultura. + Fruta/vegetais
O composto é benéfico para a terra de varias + Lixo da cozinha
formas, como condicionador de solo, fertilizante, * Madeira

adicao de humus vital ou de &cidos himicos, e
como um pesticida natural para o solo

Solo
Bokashi é um método de compostagem intensiva. (micro-organismos)

Pode usar inoculagéo aerdbica ou anaerdbica para %

produzir o composto. Uma vez que a primeira
cultura é feita, pode ser usada para prolongar

indefinidamente a cultura, num modo semelhante a o
uma cultura de iogurte Di6xido de Carbono
Calor

Os sistemas de compostagem industrial estéo a
ser cada vez mais frequentemente instalados,
como sendo uma alternativa de gestao residual aos
aterros

Composto Criado

Artlur D Little

3.2.2 Introdugéo — Uso de fertilizantes no resto do mundo

Ainda que & escala mundial, o uso de fertilizantes esteja a aumentar, em Africa tem vindo a
diminuir ao longo dos Ultimos 10 anos, apesar de varios esforcos para aumentar o seu uso

Evolucéo da utilizagao de fertiliz

® Ainda que a tendéncia global seja para o

CAGR g aumento do uso de fertilizantes, os paises
18 + 120 subsarianos estéo a diminuir o seu consumo
O Africa Fertilizer Summit (AFS)

T 100 recomendou aos Chefes de Estado e de

< 14 CAGR & Governo que apoiem os paises a aumentar o
g S g . A q
g 40 -2% lag 8 uso de fertilizante da média Africana actual
g § de 8 kg por hectare, para uma média de pelo
> 10 g menos 50 kg por hectare, em 2015.
° + 60
@ Q
g 8 —  CAGR % ® Um exemplo extremo_é_o d_e~M0(;ambique,
£ 5 0% T 140 5 guedap;%%ezr.]ta uma @m_mwgao anual de 10%
5 2 esde : as provincias com maior
2 4 s potencial de produgéo agricola praticamente
1 20 nédo usam fertilizante; apenas 3% dos lares
2 de Nampula usam fertilizante, e na
Zambézia apenas 2%.
0 -0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Sub Saharan Africa Mozambique  ===World

Fonte: Banco Mundial (WDI & GDF)
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3.2.2 Descricdo do Programa — Criar resiliéncia as altera¢des climaticas

Dai que a implementagédo de um Programa de Compostagem pareca ser inevitavel de forma a
cumprir o desafio de “criar resiliéncia as alteragdes climaticas”

Contribuicdo do Pro e Compostagem para criar resiliéncia as alteragGes climaticas

B A central de compostagem permite evitar as emissdes de metano, provenientes da
fracgéo de residuos organicos urbanos, que de outro modo, seriam eliminados
anaerobicamente num aterro de residuos sélidos

Melhoria do meio ambiente
local

B Este programa permite aumentar consideravelmente o tempo de vida dos aterros ja
existentes e também produzir composto de alta qualidade para utilizar como fertilizante
natural. O programa oferece técnicas alternativas as praticas de queimadas para fertilizar
os solos. O fertilizante combate a degradacéo do solo e ajuda a manter humidade do solo

Aumento do tempo de vida
do aterro e da degradacéo
do solo

Melhoria das condi¢cdes de
vida dos locais e da
economia local

B A construgdo, operagdo e manutengdo da central de compostagem ira criar emprego e
salarios adequados

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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3.2.2 Descricdo do Programa — Estratégia do Programa

Este programa estara focado em desenvolver competéncias locais e em estabelecer uma
solida rede de contactos e assessores de modo a maximizar a sua probabilidade de sucesso

Estratégia do Programa
Servigos de apoio técnico Envolver as comunidades locais

Organizar workshops e seminarios

Prestar servicos de Envolver as comunidades locais

aconselhamento técnico, incluindo
estudos de viabilidade técnica e
servicos de resolucédo de
problemas técnicos

Prestar assessoria para
implementar servigos de
viabilidade financeira, e preparar
um package de financiamento dos
projectos, para ser apresentado a
potenciais investidores

INGE

durante a implementacéo de modo
a assegurar a sustentabilidade do
projecto e que este é detido pelas
comunidades locais.

Estabelecer uma sélida relagdo
entre o sector financeiro e o sector
de desenvolvimento do projecto

para os principais funcionarios
oficiais e accionistas das regides
alvo, tal como para os criadores do
projecto e potenciais investidores.

Possibilitar o decreto de politicas,
regras e procedimentos para atrair
investimento para tecnologias de
compostagem

250

Outubro 2012, p 135




RESPONDENDO AS MUDANCAS
CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE

Arthur D Little

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

3.2.2 Descricdo do Programa — Obstaculos a implementagao

Apesar dos beneficios inerentes, ha varias barreiras, principalmente ao nivel das politicas, ao
nivel financeiro e institucional que devem ser ultrapassadas, para trazer a luz este Programa

Obstaculos Institucionais e Politicos

Obstaculos Financeiros

Coordenagcéo eficaz entre instituigdes: A gestéo de residuos é uma
actividade complexa e multi-sectorial com vérias instituicdes
governamentais a operar nesta area. Falta uma coordenacéo eficaz entre
estas instituicdes e sdo necessarios mecanismos eficazes para uma
coordenacéo adequada.

Auséncia de incentivos especificos para a compostagem: N&o
existem incentivos directos ou indirectos para projectos de compostagem
em Mocambique. Adicionalmente os municipios em Mogcambique
apresentam fraca saude financeira e tém falta de meios.

B Falta de experiéncia institucional para lidar com projectos de
compostagem: Foram realizadas muito poucas iniciativas de
compostagem em Mogambique, e por isso, as instituicdes nao tém
experiéncia em lidar com este tipo de projectos.

Burocracia para aimplementacéo do projecto: Trabalhar com os
municipios pode aumentar a carga burocréatica do projecto.

B Auséncia de mecanismos financeiros dentro das institui¢des financeiras

para custear projectos de compostagem em Mogambique

Os agricultores ndo podem comprar fertilizante ao preco actual: As taxas

de juro oferecidas pelos bancos comerciais & indUstria de fertilizantes

estdo entre os 20 e 25 por cento, devido ao risco associado ao sector

agricola, e praticamente n&o existem instituicdes de crédito no pais, o

que resulta que o acesso dos agricultores ao crédito seja praticamente

nulo.

B Custos elevados de operagéo e manuteng&o, especialmente dada a
incerteza dos precos de mercado e da procura de composto num sector
que nao esta habituado a usar fertilizantes.

B Investimentos de elevado capital: A menos que seja complementado com
iniciativas de apoio (como o CDM), é pouco provavel que a
compostagem interesse aos investidores privados, dado o elevado
CapEXx, quando comparado com a incerteza dos retornos.

Obstaculos Técnicos

Alguns dos principais servigos nédo existem em todas as provincias: a
instalacdo da central de compostagem seria mais dificil e dispendiosa
devido a falta de servigos basicos como electricidade e agua.
Capacidade técnica limitada para projectar, instalar, operar e gerir uma
central de compostagem, devido a falta de conhecimentos e experiéncia

Obstaculos a Sensibilizagao

B Um fertilizante feito a partir de residuos pode ser considerado como
“sujo”: O conceito de condicionador de solo ainda n&o é amplamente
conhecido entre os agricultores (os compradores) e pode ser
considerado como “sujo”, uma vez que é feito a partir de residuos.

Fonte: Andlise Arthur D. Little
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3.2.2 Descricdo do Programa — Metodologia de selecgéo de alto nivel

Cada projecto incluido no Programa de Compostagem, sera sujeito a uma analise de trés
fases, para garantir que cumpre a totalidade dos critérios de seleccao

Fase |

Avaliacéo de sustentabilidade

Fase Il
Critérios operacionais

Fase Il
Andlise custo-beneficio

B Respeito pelos direitos humanos

B Impacto no ecossistema: o projecto deve
obedecer as politicas e regulacéo nacionais
para o ambiente. Os impactos no
ecossistema devem ser claramente
identificados e avaliados. Tem que ser
desenvolvido um plano para lidar com
iniciativas concretas, suas etapas e sistemas
de monitorizacéo.

B Contribui¢do para a criagdo de resiliéncia
climatica: o projecto tem que apresentar
potencial para originar uma contribui¢éo
clara para o aumento de resiliéncia as
alteracdes climaticas do pais, e ser
localizado numa regiéo definida como
prioritaria.

B Beneficios para a comunidade local: o
projecto tem apresentar potencial para gerar
beneficios para a comunidade local

projecto

B Tempo para implementar: B |nvestimento: investimento
verificar se a janela temporal do
projecto esta alinhada com a do
programa.

B Atractividade para os
investidores: avaliar a existéncia
de potenciais investidores
privados com interesse no

associado a implementacéo do
projecto

B Custos de operagao: custos de
operagao e manutengao
expectaveis para o projecto

B Receitas: delta de receitas
esperado, derivado da medida de
adaptacao

B Perda evitada: custos que ja néo
se espera que existam mais,
devido a implementagéo do
projecto.

Fonte: Analise Arthur D. Little
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3.2.2 Descricdo do Programa — Operacionalizacdo do Programa

O composto sera produzido em instalagdes préprias, tendo como matéria-prima, lixo recolhido
nas instalagdes e casas circundantes, e sera depois vendido a intermediarios ou directamente

Casas

Produz Depositar

Lixo

Industrias

e COMpOoStagem
—> Intermediarios I

Armazém

Comercio

Outros

Transporte +
Combustivel

Trabalhadores Trabalhadores

’I\ Investimento /I\
|

Retornos

Investidores CGmmmmmmmmmemmmmemmmme——o--ooo---ooo

Artlur D Little

3.2.2 Descricdo do Programa — Faseamento do Programa

O INGC identificou cinco areas prioritarias para as alteragdes climaticas, que seréo as regiées
da Fase 1 de implementacdo deste programa

seamento programa

B O programa de compostagem Mocambicano deve ser & escala nacional,
cobrir todas as principais cidades do pais, e sera desenvolvido com
Vvarios projectos piloto simultaneos, para ter mais probabilidade de
sucesso

Pemba . .
6.300 ton/ano B O programa tem um prazo multianual durante o qual o portfolio de

projectos é desenvolvido principalmente em cidades incluidas na lista de
Nacala prioridades do INGC para as alteracdes climaticas, como Pemba, Nacala,
33.127 to/ano Quelimane, Beira, Inhambane, com influéncia sobre um total de 1,12
milhdes de pessoas na primeira Fase

e Quelimane B Numa segunda fase, Maputo (que dada a sua dimenséo, deve beneficiar
() 4.500 ton/ano das aprendizagens da Fase 1) e serdo incluidas as cidades da Fase 2
Beira

62.065 ton/ano B Os projectos piloto a funcionar em simultaneo vao permitir os investidores
€ municipios a:

- Comparar tecnologias alternativas em pequena escala
Inhambane - Ganhar experiéncia (“aprender fazendo” a melhor forma de fazer composto)
e 52.370 ton/ano - Determinar quais sdo as licengas necessarias e criar confianga com os agentes reguladores
- Delinear base para projectar uma unidade de compostagem de larga escala

- Criar um modelo de custo sensato para analisar capital investido, custos de operagéo, lucro

Maputo e perdas, e retorno do investimento

6 " 1.135.000 ton/ano
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3.2.2 Descricdo do Programa — Investimento Total

Num prazo de 5 anos estimamos um investimento total de cerca de 15 M€, que permitira a
gestdo de residuos da Fase 1 e expansédo para algumas da Fase 2 nos ultimos anos

Quantidade total de investimento

Média de toneladas de fertilizante (adicional) produzido por ano [}
96 384 672 960 1440
L}
=~ 74
g 6
8%
B 5
s 4
S 44 n
o
< 2,8
£
g 2 1,6
3
E "] - - -
1

o

k Y1 Y2 Y3 J k S Y& )

Fase 1 Fase 2
(Pemba, Nacala, Quelimane, Beira and Inhambane) (Maputo e cidades de menor prioridade)

Nos primeiros 3 anos, o
investimento sera canalizado
para as cidades do Fase 1

Implicar& um investimento
de cerca de 4,8 M€ e uma
produgéo anual de cerca de
1.170 tons de fertilizante

Maputo sera abordado na
Fase 2, para beneficiar do
conhecimento e licdes chave
da Fase 1

As cidades da Fase 2 seréo
estudadas durante os
primeiros trés anos do
Programa, e devem ter
grandes producdes de
residuos e necessidades de
fertilizantes

INCE
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3.2.2 Descricdo do Programa — Criagdo de competéncias

B Formacdo e
recrutamento de
pessoal com
capacidade para
lidar
directamente
com investidores
internacionais e
financiadores

B Recrutamento de
pessoal com
“conhecimento
de campo” i.e.,
conhecimento
profundo da
realidade e
geografia
Mocambicana,
para identificar as
melhores
oportunidades

INGE

B Desenvolvimento
do know how sobre
0 processo de
compostagem e de
técnicas comerciais
para a venda do
fertilizante

B Criar equipas
“mistas”, que
incluam locais e
consultores
externos, para
induzir transmisséo
de conhecimento e
criar um pool de
recursos internos,
capacitado para
implementar todo o
processo

B Parceria com a
Aga Khan para
assistir nos

aspectos técnicos

do processo de
compostagem e
transmitir

conhecimento ao

pessoal local

Outro aspecto chave deste Programa, € o desenvolvimento de competéncias “in-house”,
para, no futuro préximo, ser criada autonomia total e local na gestdo do Programa

ecursos ~ Assisténcia .
Formacéao Aprender Fazen P Activos
Humanos Técnica

B Camides,
carrinhas,
infra-estruturas de
compostagem,
contractos de
aluguer do terreno,
propriedade
intelectual dos
desenvolvimentos
atingidos
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3.2.2 Descricdo do Programa — Estratégias de Risco & Mitigacdo

Ha varios possiveis riscos que devem ser estudados, no entanto todos tém previstas
estratégias ajustadas de mitigagcao

= Sera feita uma campanha de marketing e
sensibilizacdo antes do lancamento do programa
para aumentar a sensibilizagéo e ensinar como usar
e quais os beneficios do fertilizante

Falta de interesse do agricultor para usar o fertilizante
(desconhecimento dos beneficios, falta de habito,
custo, etc...)

Com excepgéo dos agricultores individuais, serdo
contactadas as pequenas propriedades e
Insuficientes compradores do fertilizante comunidades, para construirem algumas economias
de escala. Para cobrir o risco, € necessario um
portfolio diverso de clientes

Sera definido um protocolo com o Programa de
Falta de capacidade financeira dos agricultores para Crédito em Micro e Pequena Escala para a
comprar fertilizante Adaptacéo, para ajudar ao financiamento da
aquisicao de fertilizante

= Conseguir mais fornecedores de residuos de
pecuaria, e encontrar uma fonte alternativa
(biolégica) de nitrogénio

Nitrogénio insuficiente para o processo de
compostagem

INCE 257
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3.2.2 Descrigédo do Programa — Monitorizagéo da sustentabilidade

O programa sera avaliado anualmente através de um questionario para avaliar o impacto nos
fornecedores de residuos, utilizadores do fertilizante e colaboradores do projecto

Monitorizagdo da Sustentabilidade

® A monitorizacéo da
sustentabilidade é feita
pelo menos uma vez por
ano

Deve ser seleccionada
uma percentagem
consideravel da
populacéo para conferir
representatividade do
amostra de inquiridos

® Deve ser feita uma
comparagao anual para
avaliar a existéncia de
melhorias

O questionério completo esté incluido como Apéndice a este Relatério
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3.2.2 Projecto Piloto — Visao geral

O projecto piloto sera desenvolvido em Pemba, em parceria com a Fundagao Aga Khan, com
um orgcamento estimado de 350 k€ e devera ser iniciado no segundo trimestre Q2 2012

Projecto Piloto

B O projecto inicial serd em Pemba,
mas o objectivo da Aga Khan é ter
uma rede de locais de
compostagem nas principais

B A Fundacio Aga Khan esté a langar
o projecto de Compostagem de

Parceiro imei Alvo Geogréfico ) . )
P.empa COmo O primeiro de um 9 cidades Mocambicanas para ajudar
pipeline, e estdo a procura de :

X a resolver o problema do lixo e ao
parceiros

mesmo tempo produzir fertilizante e
aumentar a producéo agricola

O inicio do projecto de Pemba deve
custar cerca de 350 k€, distribuidos
pela infra-estrutura em Bokashi, um . 5 W Espera-se que o projecto piloto
Custo camigoltractor para transportar Calendarizagéo p que o projecto p

p h . comece a Q2 2012
residuos de Bokashi, combustivel, e
salarios para quatro empregados
full-time
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3.2.2 Projecto Piloto — Localizagédo e principais caracteristicas

Este projecto ajudara a resolver o problema crescente do lixo na regido de Pemba, e ao
mesmo tempo, solucionar as necessidades de fertilizante nesta regido

Recolha de Residuos

Com o intuito de resolver o crescente problema de gestéo de residuos em Pemba,
a Fundacao Aga Khan esta a langar um projecto de compostagem que usa 0s
residuos da industria,familias, e gado para produzir fertilizante, usando uma
técnica chamada Bokashi

Compostagem Bokashi

Bokashi é um tipo de fertilizante organico que aumenta e activa 0os micro-organismos
no solo. Em comparagéo com as técnicas tradicionais de compostagem, a Bokashi é
mais rapida (demora aproximadamente duas semanas em oposi¢éo aos métodos
tradicionais que requerem 90 dias)

Vender o fertilizante

O resultado é um fertilizante organico, que aumenta significativamente a producédo
dos campos agricolas a volta de Pemba. O objectivo final & entdo vender este
fertilizante as familias locais.

Nos (ltimos dois meses esta técnica foi
implementada em cinco pequenas

Fonte: Fundacéo Aga Khan associagdes e duas familias na regido de
Pemba, com resultados excelentes
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3.2.2 Projecto Piloto — Localizagdo e principais caracteristicas

O centro de compostagem sera localizado nos suburbios de Pemba, e podera produzir 95
toneladas de fertilizante por ano...

a localizacéo do projecto Pemba Bokashi Especificidades do Bokashi

B A producéo Bokashi deve ser feita num
espago aberto para haver arejamento, com
chédo de cimento, e com tecto de modo a
evitar a chuva

B Os residuos (de familias, indUstria e
pecuéaria) devem ser misturados a seco,
adicionando depois agua até atingir um
nivel de humidade de 30-40%. E
importante evitar niveis elevados de

Bokashi: Local de producéo usando

residuos da producéo de cassava na Costa i s i i
humidade, para prevenir o apodrecimento

Rica

Possivel localizagao do B O processo de fermentacéo leva

projecto Pemba Bokashi aproximadamente duas semanas,

Esta ¢ a localizagéo produzindo 2 toneladas de fertilizante por

escolhida para o novo

aterro de Pemba. O semana

municipio concedeu parte

deste terreno para o B A produc&o anual ronda as 96 toneladas

projecto Bokashi

de fertilizante

Fonte: Fundagdo Aga Khan
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3.2.2 Projecto Piloto — Procura regional

... uma quantidade perfeitamente alinhada com as actuais necessidades desta regido

a de fertilizante na regido

Os principais Aldeia Area de cultivo (ha) Uso de fertilizante* (tons/a)
consumidores do
Bokashi seréo os :
produtores de Mieze 13,8 55
acafréo e gengibre
do Metuge: Nangua 2 8
B Mieze
Namuapala 2 8
B Nangua
B Namuapala Nacuta 2 8
B Nacuta
Unidade 2 8
H Unidade
B Tratara Tratara 2 8
Total 238 Necessarias 95 toneladas
de fertilizante

Fonte: Fundacdo Aga Khan
*Considerando uma métrica de 4 ton/ano, de acordo com Leblanc et al, 2000
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3.2.2 Projecto Piloto — CapEx & OpEXx

Com um CapEx de cerca de 350 k€, um Opex de 16 k€/ano, e considerando um prego de venda
de 800 €/ton, o payback time é de cerca de 7 anos

- Trabalhadores
Construcéo 270 k€ (4 trabalhadores full time) 10.000 €/ano
Ca,mlao + pequeno 75 K€ Combustivgl <§4 Qutros 6.000 €
veiculo (considerar distancia de 15 km)
Total 345 k€ Total (ano) ~ 16.000€

RENES

95 toneladas/ano x 800 €/ton = ~77.000 €/ano

Payback time: ~ 7 anos

Fonte: Fundagdo Aga Khan, andlise Arthur D. Little
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3.2.2 Projecto Piloto — Analise Financeira

Considerando um prazo de 15 anos, os retornos deste projecto (na auséncia de alavancagem
financeira) séo de aproximadamente 13%

Analise financeira de alto nivel

100 -

%01 pIRR

~13%

-100 -

-150 - . Receitas OpEx CaPEx ——FCF

-200

250 Payback time

-300 -
~ 7 years

-350 -

-400 -

Fonte: Analise Arthur D. Little
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3.2.2 Projecto Piloto — Calendarizacéo

Tendo em conta os procedimentos logisticos e de licenciamento, o projecto piloto deve levar
cerca de 6 meses para comegar a funcionar

Meses (2012)

Procedimentos governamentais de
licenciamento

Construgéo da infra-estrutura

Outras licencas e procedimentos
logisticos

Identificacéo dos clientes alvo

ensamento ¢ Operagéo @ projeCto _

Avaliacéo intermédia do projecto piloto

Monitorizagdo de sustentabilidade e
avaliagdo dos resultados do proj. piloto

Angariacéo de fundos & implementagéo
de novos projectos

SLIDE 266
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3.2.2 Feedback dos investidores — Mensagens principais

Ha muitos factores que podem afectar a actual viabilidade financeira dos projectos de
compostagem. O feedback dos investidores revela vontade mas apenas depois de mais testes

Principais mensagens

“como investidor preciso de ter conhecimento
aprofundado de onde os materiais vém e para
onde vao, especialmente se o produto final é

composto para producdo alimentar”

“O programa faz sentido e vemos o
seu valor para numa adaptacéao e
sustentabilidade mais amplos”

Emerging Capital — Investment officer

“Ha uma importante ligacdo ao
programa de Crédito em Micro e
Pequena Escala que deve ser

q ; f e e explorado”
0 projecto tal como estd, é dificil de N . .
f ; UNEP FI cologuem o projecto piloto a
ser suportado por private equity — : :
AR L funcionar e depois voltem para nos
primeiro, precisaria de testar ; s
" " mostrar o mecanismo e condicdes
exaustivamente o conceito com ) ) .
) . » financeiras — este € um caso para
financiamentos de mecenas :
} ) ) testes robustos dada a sazonalidade e
Firma de ‘private equity” de mercados emergentes variabilidade das condigﬁes“
IFC
Fonte: Investidores contactados
INGC 266
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3.2.3 Introdug&o - Inclus&o financeira em Africa

Mogambique é um dos paises Africanos com menor nivel de inclusao financeira, sendo 78%
da populacédo adulta financeiramente excluida
S : . . Excluséo financeira em
Inclus@o Financeira em paises Africanos ;
Mozambique
100% -
Uganda 62
Zambia 61
80% A
Malawi 55
61
Tanzania 54
60% A a7
Nigeria 53
Namibia 52
40% A
Rwanda 52 n
Botswana 46 0% |
Kenya 43 “
South Africa SIEE 24 0% Z
L T T T T 1 o -
0% 20% 40% 60% 80% 100% Urban Rural
mFormal bank Formal other ~ mInformal Financially excluded
Fonte: FinScope
INGE 268
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3.2.3 Introduc¢ao — Incluséo financeira em Mogambique por regido

Maputo tem os niveis mais altos de incluséo financeira e de utilizacdo de produtos financeiros
formais, enquanto que Manica, Nampula e Cabo Delgado estdo no lado oposto do espectro
- | —— Cabo Delgado 87
.—,7 Niassa 75
e Nampula 85
IZambézia 88
’7Tete 80
© ————— Manica 91
— Sofala k)
Inhambane 70
Gaza 74
Maputo Province 53
L — Maputo City I 32
National 78
0% 20% 40% 60% 80% 100%
i ® Banked Formal other Hinformal Excluded
Fonte: FinScope
INCC 269
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3.2.3 Introducao — Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

Para solucionar este problema, varias instituicdes estdo a conceder micro-crédito as
populacfes necessitadas

AfricaWorks
Traelorring Chw Frople u
AfricaWorks BOM
Banco Oportunidade de Mogambique
Misséo Missé&o
Desenvolver e implementar modelos de negdcios escalaveis e O BOM vai comegar a abrir agéncias e a operar como banco
auto-sustentaveis na area de agro-negocios e trade finance de micro-crédito em quatro cidades: Maputo, Chimoio, Beira e
que induzam a uma transformacéo hollstlga dos agricultores, Quelimane. Actualmente concede pequenos empréstimos a
pequenos comerciantes e PMEs nas comunidades cerca de 2.000 Mocambicanos e tenciona aumentar o nimero
de mutuarios
. - NUmero de mutuarios
Cartelra.de ::redlto (bruto) activos Carteira de crédito (bruto) NUmero de mutuérios activos
1,1 mithes wso 2010 4.307 3,1 milhdes wusp 2010 9.243
Empréstimo médio por - Empréstimo médio por
. Depositos P . P Depésitos
mutuério 437053 mutuario L
. USD 2010,
249,7 wsp 2010 ( ) 336.3 wso 2010 2,3 milhdes wsp 2010
Total de activos Numero de depositantes Total de activos Nimero de depositantes
1,5 milhGes wsb 2010) 4,742 6,6 milhdes uso 2010) -
Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
INGEC 270
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3.2.3 Introducao — Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

Salvo algumas excepg¢des, o empréstimo médio tipico por mutuario ronda os 200-500 USD, e o
dinheiro é habitualmente utilizado para projectos de empreendedorismo agricola e comercial

FDM Hluvuku

Fundo de Desenvolvimento da Mulher
Misséo Missdo
Motivar uma mudanca positiva e duradoura da vida de micro- | | velhorar as condigdes socio-econémicas da populagdo da
empreendedores, prioritizando familias lideradas por mulheres. provincia de Maputo, prestando servicos sustentaveis de alta

qualidade a pessoas de baixo rendimento, com competéncias,
profissionalismo e zelo e a considerar a viabilidade das

iniciativas
Caiciag &dito (brut NiUmero de mutuarios
arteira de crédito (bruto) activos Carteira de crédito (bruto) NUmero de mutuérios activos
644.982 wso 2010 2.977 2 milhdes wsp 2010) 4.425

Empréstimo médio por Empréstimo médio por

. Depdsitos osi
mutuério 7 3;4 T Depositos
. SD 2010
216.7 ws 2010 (USD 2010) 456,3 wso 2010, 28.339 (usp 2010)
Total de activos Nuamero de depositantes Total de activos Nimero de depositantes
1 milh&o (sp 2010 4.977 2,4 milhdes wsb 2010) 4.425

Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
INCC 2n
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3.2.3 Introducao - Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

Um dos principais desafios que estas instituicdes enfrentam é a dificuldade de chegar a todas
as populacdes necessitadas, principalmente devido a limitagdes geogréficas e logisticas

— )
( (¢ Banco ProCredit /‘ Socremo
» Socremo

Banco ProCredit

Mozambique
Misséo Missé&o
OferecebrA SETV'dWSb f|nancezqs a segmentos da populagzo Prestar — de um modo transparente, profissional e sustentavel
Mogalecana e baixo rendimento. Posiciona-se no mercado — servicos financeiros a grupos de baixo e médio rendimento,
como lider. com especial enfoque em micro e pequenos empreendedores.

NUmero de mutuarios
activos Carteira de crédito (bruto) NUmero de mutuérios activos

15.916 27,1 milhdes wsb 2010 20.092

Carteira de crédito (bruto)
32,7 milhdes wsb 2010

Empréstimo médio por Empréstimo médio por

- Depositos 6si
mutuario 35.8 .”:) ~ mutuario Depsitos
.8 MIINOESs (usp 2010; ilhd
D057 ez, ( ) 1.347 wsp 2010, 31 milhdes wsp 2010)
Total de activos Namero de depositantes Total de activos Nimero de depositantes
49,8 milhdes (s 2010) 123.570 26,7 (usp 2009) 133.053
Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
INGC 272
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3.2.3 Introducao — Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

A Fundagdo Aga Khan conta-nos uma boa histéria: o projecto que iniciaram em 2004 em Cabo
Delgado encontrou tantas dificuldades que teve que ser adiado

| Y~ | d
BANCO Tchuma Aga Khan Foundation Ag a Khan
TCHUMA Mogambique
Missé&o Missao

A missdo do Banco Tchuma é oferecer servigos de créditos e
de poupanca a empreendedores emergentes, em particular, a
mulheres.

A Fundacgdo Aga Khan faz parte da Rede de Desenvolvimento
Aga Khan, um grupo de agéncias privadas, internacionais e
ndo-denominacionais, fundada por Sua Alteza o Aga Khan. As
organizagdes da rede tém encargos individuais que vao desde
a area da salde e educacéo, a cultura, desenvolvimento rural e
promogao da iniciativa do sector privado. Dedica-se a melhorar

Nimero de mutuarios as condicdes de vida e oportunidades dos mais pobres,

Carteira de crédito (bruto)

B activos independentemente da sua fé, origem ou género.
32,7 milhdes wsp 2010) 15.916 P 9 9
. A Aga Khan iniciou o seu projecto de micro-cédito em 2004, em
Empréstimo médio por - Mogambique, em Cabo Delgado. Contudo, as exigentes
GG Depésitos condicbes  econdémicas desta regido dificultaram a
35.8 milhdes usp 2010) implementacéo do projecto e actualmente a Fundacdo Aga
2.057 (usp 2010) Khan estd a reposicionar-se para outras areas mais
. ) . desenvolvidas (Nampula, Maputo) que podem depois alavancar
Total de activos Numero de depositantes outros projectos futuros em regides do norte de Mogambique.
49,8 milhdes wsb 2010 123.570

Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
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3.2.3 Introducao - Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

A maioria das InstituigcGes de Micro-Crédito a operar em Mo¢cambique sé@o apoiadas e
financiadas por instituic6es de renome mundial...

Financiadores

@ Accessl Iolding Fundado em 2006 por um grupo internacional de inve§tid0re§ publicog e privados, -
MICROFINANCE A pretende construir uma rede mundial de bancos de micro-crédito. Os investimentos sé&o
levados ao sucesso através de crescimento de capital, servicos de holding, e assisténcia

(accessholding.com) técnica. Recentemente, a Access Holding vendeu a sua participagéo no Socremo.

o O DF pretende aumentar o nimero de familias pobres com acesso ao crédito, poupancas

Socremo DI g NIT Y € outros servicos financeiros, concedendo debt financing as instituicdes de micro-crédito.
o FUND O DF acredita que este financiamento activara instituicdes de micro-crédito que procuram
(dignityfund.com) capital para crescer, e chegar a mais clientes, fazendo-os sair da pobreza condighamente.

. O Triodos Investment Management tem sido um dos investidores a liderar no sector do
Triodos & Bank micro-crédito, desde os seus primeiros investimentos na indUstria em 1994. O nosso
objectivo é construir relacdes de longo prazo, baseadas na transparéncia e equidade, e

(triodos.com) num compromisso partilhado para reduzir a pobreza e cuidar do planeta.

A Fundagao Doen ambiciona ajudar na construgéo de um mundo sustentavel no qual
todos podem participar, estimulando pioneiros sustentaveis, culturais, sociais. O DOEN
impulsiona pessoas e iniciativas que assumem lideranca nas areas da inovacao

(doen.nl) sustentavel, cultural e social. DOEN procura inovadores, pretende apoia-los e inspira-los.
Novobanco
FCmenson O IFC fornece servigos de aconselhamento e servigos de investimento directo e indirecto
= ao sector do micro-crédito. O seu foco esta em criar e apoiar instituicdes de micro-crédito
(ifc.org) comercialmente viaveis que possam atrair o capital privado necessério para escalar e

responder a procura ndo atendida.

Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
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3.2.3 Introducao — Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

... querecorrem a estas IMCs como o0s seus canais fidedignos e preferenciais para ajudar a
financiar as populag@es necessitadas...

MFI Financiadores
amos Consorcio financeiro internacional com sede em Padua, Itélia e com trés escritérios
regionais no Sri Lanka, Argentina e Senegal. Angaria poupancas na Europa e investe em
- paises emergentes e em desenvolvimento, financiando instituicées de micro-crédito,
(etimos.it) cooperativas de produtores associadas a mercados de Comércio justo e projectos sociais.
Fundacié Un Sol Mén foi criada pela Caixa Catalunya, um Banco Espanhol, em 2000. O
Tchuma ,=1]h-\ fundo tem quatro actividades prioritarias: criagdo de emprego nos grupos em risco de
exclusdo social; micro-crédito para auto-emprego; cooperagéo internacional;
sensibilizagdo para aspectos da pobreza.
micro O singular modelo de financiamento do MicroCredit Enterprises, utiliza capital financeiro e
EEEUS crédito saudavel de um conjunto de individuos e instituicdes de confianca, de modo a
g garantir micro empréstimos que levam a criacdo de comunidades sustentaveis e de bem
(mcenterprises.org) estar social.
$O|KO O Oikocredit investiu cerca de 80% da sua carteira de projectos financeiros para o
desenvolvimento, em Crédito em Micro e Pequena Escala, e 20% directamente noutros
| s sectores, incluindo a agricultura, fabricago industrial, e educagao.
(oikocredit.org)
BOM
O United Nations Capital Development Fund (UNCDF) oferece um combinacéo singular
de capital de investimento, construgédo de competéncias, e servigos de aconselhamento
= técnico, de modo a promover o micro-crédito e o desenvolvimento local em Paises Menos
(uncdf.org) Desenvolvidos.
Fonte: Mixmarket, websites das instituicoes
INGE 275
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3.2.3 Introducao - Instituicdes de Micro-Crédito (IMC) Existentes

... € a0 mesmo tempo fortalecer o tecido financeiro de Mogambique

Financiadores

A misséo do Triple Jump é contribuir para o desenvolvimento sustentavel de economias
de mercados emergentes, facilitando o investimento em micro e pequenas empresas. O
Triple Jump tenciona apoiar a expansao de instituicdes viaveis de micro-crédito ao longo
das trés fases do seu desenvolvimento (arranque, expanséo e amadurecimento)
Hluvuku fornecendo capital e prestando servicos de aconselhamento

O United Nations Capital Development Fund (UNCDF) oferece um combinacéo singular
de capital de investimento, constru¢éo de competéncias, e servicos de aconselhamento
técnico, de modo a promover o crédito em micro e pequena escala e o desenvolvimento
(uncdf.org) local em Paises Menos Desenvolvidos.

FDM

Fonte: Mixmarket, websites das instituicdes
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3.2.3 Descricdo do Programa — Operacionalizacio

Aideia inerente ao Programa é capacitar populagdes necessitadas e PMEs para a criagéo de
resiliéncia as alterag8es climéaticas, dando-lhes crédito para aplicar em projectos sustentaveis

Operacionalizagdo do Programa

Instituices de
Micro-Crédito

Comunidade de (IMC’s)

Impact - |
Investment
Sustentabilidade
Investidores IMCs Mutuérios Monitorizagcao

As IMCs no terreno séo a Todos os anos, deve ser feita

Um grupo de investidores
empresta dinheiro directamente
as IMCs no terreno, desde que
Se cumpram as suas
expectativas quanto aos
retornos e impacto social.

O dinheiro deve ser canalizado
para empréstimos directamente
relacionados com resiliéncia as

ligacéo directa entre mutuarios e
investidores. Estas analisam e
seleccionam os mutuarios que
cumprem os critérios dos
investidores para este
Programa. Também séo
responsaveis por assegurar que
todos os critérios de
sustentabilidade sdo cumpridos

Este Programa é
especificamente
desenhado para
apoiar investimentos
que aumentam a
resiliéncia as
alteracdes climaticas

uma avaliac@o para analisar os
resultados e verificar se todos os
critérios definidos para o
Programa estéo a ser cumpridos

alteragdes climaticas.

Arthur D Little

3.2.3 Descricdo do Programa — Oferta de Produtos

A combinacdo de investidores com diferentes perfis de retorno e pacotes pré-negociados
originara condicdes de crédito mais acessiveis

Oferta de Produtos

Juros & Condic6es de Pagamento

A combinagéo de filantropos e de impact investors
como financiadores, permitira o estabelecimento de
condicoes de crédito mais acessiveis para os
mutudrios (maior duracéo e juros menores)

Pacotes Pré-negociados

A equipa técnica responsavel por este projecto
negociara com fornecedores especificos condi¢cdes
de grande quantidade, de modo a originar
economias de escala em alguns tipos de projecto
(energias renovaveis, reflorestacéo, etc...) e assim
reduzir o seu custo. Estas condi¢fes estardo
disponiveis como pacotes para 0s mutuarios.

INGE

Empréstimos de
Classe A
(Micro Empréstimos)

Empréstimos de
Classe B

(GELIENS
Empréstimos)

Duracgé&o do Empréstimo
Empréstimo Médio

10 meses para
mutudrios sem
historial de crédito,
que pode ir até 24
meses assim que
seja estabelecido
historial de crédito

100 -

5.000 €

12 meses para
mutuérios sem
historial de crédito,
que pode ir até 36
meses assim que
seja estabelecido
historial de crédito

10.000 -

100.000 €
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3.2.3 Descricdo do Programa — Portf6lio do projecto

Em funcéo do tipo dos projectos, dos valores envolvidos e do historial do mutuario, o
empréstimo pode ser classificado em duas categorias

Exemplos de ectos
Empréstimo de Classe A Empréstimo de Classe B

Individuos e pequenas comunidades

PMEs, cooperativas e médias e grandes
comunidades

B Uso de fertilizantes na agricultura, para aumentar
producéo e utilizacdo do terreno

B Melhorar o acesso e disponibilidade de agua fresca

B Remodelagdo de casas

B Energia solar/edlica para bombas de irrigagéo

B Plantacéo de mangais ou outras espécies semelhantes
para protegerem a linha costeira

B Qutros investimentos desde que provado o seu valor de
criacdo de resiliéncia as alterag6es climaticas

W Energia renovavel para a electrificacéo de pequenas
comunidades

B Projectos de biomassa, bioetanol e biogas

B Projectos de gestao de residuos (compostagem)

B Construgdo de estradas e acessos (pequena escala:
ligagdo entre pequenas propriedades)

B Pequenos projectos de reflorestacéo

B Compra de pequenas carrinhas e motas para
transporte

B Qutros investimentos desde que provado o seu valor de
criacdo de resiliéncia as alteragdes climéticas

SLIDE 280
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3.2.3 Descricdo do Programa — Investimento total

Prevemos um total de 25 M€ angariados em 5 anos, 0s quais, considerando um empréstimo
tipico médio de 12.800! €/ano, beneficiardo cerca de 2.000 mutuérios durante este periodo

Valor total a ser investido

NUmero médio de mutuérios por ano

190 390

5 Me2 5 M€2

2,5 Me2

390

® Para emprestar dinheiro,
as IMCs geralmente
exigem algum historial
de crédito

590

7,5 Me2

Habitualmente os
primeiros empréstimos
concedidos, séo
empréstimos menores e
de menor duragdo

5 M€2

Quando o mutuério ja
estabeleceu um historial

Y1 Y2 Y3

\_Y_}

Fase A Fase B

\_Y_)

de crédito (cerca de trés
ou quatro empréstimos)
os valores e a duracéo

podem ser aumentados

Y5

)

Fase C

Y4

adicional por ano

INGE

1Considerando um mix de 40% Empréstimos Classe A com uma valor médio de 2.000€ e 60% Empréstimos Classe B com um investimento médio de 20.000€; 2Investimento

280
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3.2.3 Descricdo do Programa — Rotina de investimento

Estes 25 M€ devem ser distribuidos em tranches anuais com juros optimizados para permitir
o cumprimento dos objectivos dos investidores, tal como os custos de gestdo das IMCs

Rotina de investimento

17,5+7,5 M€
12,5 +5 M€
€ 7,5+5M€
— 2,5+5M€ \
2.5 M€ \v
~ Y
. i Mutuérios Mutuérios Mutuérios Mutuérios Mutuérios
1-mc
Investidores =g il o Y3 > Y5

7 U 1 1 1
L ’ ’ ’

25M€ - L / /

i —juro pago pelos mutuarios sobre o capital
mc — custos de gestao

INCE 201
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3.2.3 Descricdo do Programa — Faseamento do programa

Para maximizar o sucesso do Programa, os investimentos iniciais serdo feitos nas areas mais
desenvolvidas do sul, e entdo gradualmente ir as populacées mais necessitadas no norte

Faseamento do programa

Fase C

— ... que tipicamente sdo excluidas deste tipo de programas, como e
Cabo Delgado.

Fase B
— Gradualmente, vai para norte, com o objectivo de desenvolver e
Q .—,7 estruturas para apoiar algumas das regides mais pobres do
pais...
Fase A

0 ° Inicialmente o Programa apoiara principalmente instituicdes da

regido sul do pais (mais desenvolvida) para minimizar o risco de
nado ter mutuarios suficientes e maximizar hipéteses de sucesso

A;_
I

g 282
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3.2.3 Descricdo do Programa — Construcéo de competéncias

Outro aspecto chave deste Programa, é o desenvolvimento de competéncias “in house”, para,
no futuro préximo, ser criada autonomia total e local na gestdo do Programa

Recursos = Assisténcia .
Formacéo Aprender Fazendo PO Activos
Humanos Técnica

B Formacéo e B Desenvolvimento M Criar equipas B Desenvolvimento B Rede de IMCs

recrutamento de de competéncias “mistas”, que de solucdes
pessoal com financeiras e incluam locais e financeiras
capacidade para legais: o pessoal consultores dedicadas e

lidar
directamente
com investidores
internacionais e
financiadores

Recrutamento de
pessoal com
“conhecimento
de campo” i.e.,
conhecimento

deve estar
confortavel em
estabelecer as
condicoes e
calcular os
retornos de cada
investimento, e
estar a vontade
com os aspectos
legais e

externos, para
induzir transmissé@o
de conhecimento e
criar um pool de
recursos internos,
capacitado para
implementar todo o
processo

inovadoras, para
as populacées
locais

contratuais
profundo da

realidade e
geografia
Mogambicana,
para identificar as
melhores
oportunidades

INCE 263
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3.2.3 Descricdo do Programa — Riscos & Estratégias de Mitigacéo

Ha varios riscos que devem ser considerados, contudo, para todos ha estratégias de
mitigacao adequadas

= Investimento em educacéo da populacéo
= [lustrar o conceito com casos de sucesso
= Usar o apoio de celebridades locais

Falta de conhecimento e sensibilizagdo das populacées para o
micro-crédito e empréstimos em geral

Arrancar o programa nas regiées mais ricas do Sul e Centro,
de modo a criar momentum

Estabelecer parcerias com autoridades locais e ONGs para
facilitar a penetragéo em localidades menos acessiveis

Logistica e acessibilidade: Mogambique é uma rede de
pequenas populagdes muito dispersas, o que torna dificil o
acesso a todas as populagdes necessitadas

Investir em educacéo e formagao dos colaboradores

= Inicialmente o programa ira funcionar com uma abordagem
“hand by hand”, com o apoio de experts

Falta de pessoal com competéncias e conhecimento, que
possibilite o inicio do processo e saiba lidar com os clientes

= O risco de faléncia é tipicamente muito baixo no micro-crédito
e pequenos empréstimos, uma vez que ha uma grande
exposicéo dos individuos e estes tém “vergonha” de falir

Serdo usados seguros especificos e serdo solicitadas
garantias colaterais

Faléncia

= Sera elaborada uma lista completa com todos os critérios de
elegibilidade, contudo havera flexibilidade para incluir outros
projectos, desde que seja provado que eles cumprem todos 0s
critérios. Sera formado um comité para analisar estas
situagdes

Dificuldade em avaliar a elegibilidade de alguns projectos

INGE 24
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3.2.3 Descricdo do Programa — Monitorizacéo da sustentabilidade

O programa sera avaliado anualmente com um questionario para avaliar o impacto do
programa nos mutuarios, investidores, IMCs e comunidade em geral

torizagao da Sustentabilidade

® A monitoriza¢éo da
sustentabilidade é feita
pelo menos uma vez por
ano

® Deve ser seleccionada
uma percentagem
consideravel da
populagéo para conferir

. o : Pme B
representatividade do ) = = == =
amostra de inquiridos g . "Emm———— .

= Deve ser feita uma - - “ —— —
comparagdo anual para " TR : 2
avaliar a existéncia de " _— . - =7 -
melhorias N i

[P ——
—— o x ors
e s °

O questionario completo esta incluido como Apéndice a este Relatério
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SLIDE 286

Arthur D Little

3.2.3 Projecto Piloto — Principais caracteristicas

285

O primeiro passo deste Programa é definir as bases para o projecto piloto, que deve ser feito
em parceria com uma das mais reputadas instituicées de Mocambique

Projecto Piloto

S ) B O objectivo do programa é atingir
] . oS
oo, contdo. o oca i
com uma vasta rede de agancias e’ séo as regides do sul, tipicamente
uma solida lista de clientes mais propensas ao micro-crédito, e
Parceiro Alvo Geogréfico depois grac_lualmente chegar as
B O objectivo deveria ser criar massa regides mais pobres do norte do
critica nas regides do sul, que pais
:26':';:53;2261:25??8”Or nas B O alvo geogréfico inicial deveria ser
9 Maputo e as areas circundantes
B O custo do projecto piloto é cerca
de 2,5 M€
B Uma vez que todos os mutuarios ® O projecto piloto deve comegar no
Custo n&o devem ter um historial de Calendarizacao inicio de 2012 e o total dos 2,5 M€
crédito. inicialmente os deve ser alocado ao longo desse
empréstimos devem ser cerca de ano.
250-500 € no méaximo, com uma
maturidade de 6 meses
INCC 286
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TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

3.2.3 Projecto Piloto — Critérios de seleccao dos parceiros

Lista de Clientes

Condic6es de crédito

Fiabilidade dos
parceiros

Vasta rede de agéncias

Receptividade a
aliancas

INCE

Avaliamos as seis principais instituic6es de micro-crédito a operar em Mogcambique de acordo
com 0s seguintes critérios:

NUmero de clientes actualmente na base de dados do banco. Quanto mais
elevado for o nimero, mais fidedigna e vasta deve ser a instituicao

Juros, duracéo e principais requisitos. Condi¢gées muito apertadas ou juros
extremamente elevados, podem ser um impedimento para conseguir novos
clientes

Qualidade dos actuais parceiros da instituicéo: instituicdes sélidas e amplamente
conhecidas, credibilizam o banco e ajudam a angariar dinheiro

Numero de agéncias. Ter uma vasta rede é extremamente importante e € um dos
principais aspectos de selec¢do

Numero de aliancas/parcerias estabelecidas e potencial receptividade a novas

287
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3.2.3 Projecto Piloto — Selec¢édo dos parceiros

Socremo

A andlise dos resultados revelou que dado o seu posicionamento actual, o0 Socremo e o
Novobanco, séo os candidatos mais adequados a esta parceria

CondicBes de | Fiabilidade dos | Vastarede de | Receptividade a

Lista de clientes Xt . P
crédito parceiros EGERES aliancas

Novobanco

BOM

Tchuma

Hluvuku

FDM

CICARAN "N BN *
0 o o b e
CACACAHAN "N
6 00 66

INGE

Fonte: Analise Arthur D. Little, MixMarket; Financing Mozambique Lugares de topo . forte O fraco
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3.2.3 Projecto Piloto — Calendarizacédo

Os primeiros seis meses do projecto servirdo para definir as bases da estrutura geral, que
sera posta em préatica até ao final do ano

Meses (2012)

Selecgéo de parceiros

Identificacdo dos critérios da linha de
crédito: resiliéncia a alteracdes climaticas

Identificacéo do perfil dos clientes alvo
(geografias alvo, mix de géneros, etc.)

Angariac¢éo de fundos

Promosao e Comereializacio _

Avaliacéo intermédia do projecto piloto

Monitorizagdo de sustentabilidade e
avaliagdo de resultados do Projecto piloto

Angariacéo de fundos & implementagéo
de novos projectos

SLIDE 290
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3.2.3 Feedback dos investidores — Mensagens principais

As mensagens de potenciais parceiros de investimento tém sido muito consistentes

Principais mensagens

“Ha apenas um punhado de jogadores. Vocé
“O track record do nosso potencial precisa de pensar com clareza se o seu alvo
parceiro € absolutamente critico. Ndo sdo as populagdes rurais ou as cidades”
trabalharemos com uma nova start up. Olkol Headof Country = Mozagbigy
Devem revelar uns bons anos de “Um sélido conhecimento pratico a I -
operagéo eficiente, antes de operar e [4ogambique. Os receptores de
considerarmos investir” financiamento tém que mostrar uma forte
Standard Chartered — Sustainable Development Compl’eensﬁo do modo como os negc’)cios 5 5
s#o realizados” “Vai precisar de
7 - excelentes pessoas para
Ned Bank — Head of Institutional Inve: A
P trabalhar, e nas quais
“A qualidade da administracao da possa confiar”
organizacao deve satisfazer as nossas

Doen — Investment Off'%
“A dimens&o do projecto piloto que esta a ver, esta

certa mas é preciso reflectir sobre qual a secgéo
da populacéo a que se pretende chegar”

Oiko - Head of Country - Mozambique.

expectativas. Aquilo que consideramos
6bvio em termos de requisitos basicos,
nem sempre € visto do mesmo modo”

Doen — Investment Officer

Fonte: Investidores contactados

INGE 200
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Principais Conclusdes (1/2)

A entrada de produtos de seguros em mercados em desenvolvimento é extremamente baixa,
mas um conjunto crescente de players esta a tentar compreender o que o futuro pode trazer

Sumaério de actividades

Foram entrevistadas varias das principais empresas seguradoras e re-seguradores globais, com vista a recolher a sua opiniao sobre
um potencial envolvimento nos programas, em 2012 e dai em diante. Foi também entrevistado um conjunto de players regionais

Empresas entrevistadas

AXA, Allianz, Swiss Re, Micro-ensure, Zurich, Willis Group, The Hartford, Fin-mark, CDC, Bankable Frontiers, Nedbank, Guy
Carpenter, Climate Wise, Micro-risk

Produtos versus
eventos

O seguro nao é Governacgéo e

Mapeamento de

Preco e valor .

uma panaceia regulacé@o

Workshop do Sector de Seguros

Os produtos de seguros
entram no final do
processo, transferem
risco que é ineconémico
para mitigar outras
medidas. Como tal, uma
metodologia robusta de
perda/dano deve ser
seguida nos projectos
piloto, para visar e
avaliar o risco do
projecto

Tal como para outros
produtos financeiros, um
quadro de regulacéo
estéavel e reforgavel é um
requisito para
transaccdes corporativas
escalaveis

Abordagem ao projecto piloto

Um conjunto de players concordou que é interessante uma abordagem ao projecto piloto com projectos tangiveis, em que
possam investir. Mas é importante que os projectos tenham escala suficiente para atrair niveis de investimento ajustados.

INGE

A falta de dados, o cluster
risk, e um ambiente
operativo desafiante,
resultam numa avaliagéo
de risco extremamente
dificil de fazer, para riscos
relacionados com o
ambiente, mas mais facil
de fazer para produtos de
seguros mais tradicionais

O nivel de envolvimento
das seguradoras varia
conforme os projectos
piloto. Os factores
relacionados com o
produto e.g. programa de
compostagem ou de
renovaveis, sdo mais
faceis de segurar do que
factores relacionados
com o clima e.g. agro-
florestacéo

A disponibilidade de dados
histéricos e confiaveis
continua a ser um factor
critico para avaliar o risco e
perceber onde é que o risco
do produto termina e a
seguradora deve assumir
responsabilidade. Os
projectos devem ser
avaliados com uma
metodologia perda/dano

Outubro 2012, p 156
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Principais Conclusdes (2/2)

A entrada de produtos de seguros em mercados em desenvolvimento é extremamente baixa,
mas um conjunto crescente de players estéo a tentar compreender o que o futuro pode trazer

Sumério de actividades

Foram entrevistadas varias das principais empresas seguradoras e re-seguradores globais, com vista a recolher a sua opinido sobre
um potencial envolvimento nos programas, em 2012 e dai em diante. Foi também entrevistado um conjunto de players regionais

Empresas entrevistadas

AXA, Allianz, Swiss Re, Micro-ensure, Zurich, Willis Group, The Hartford, Fin-mark, CDC, Bankable Frontiers, Nedbank, Guy
Carpenter, Climate Wise, Micro-risk

Qualidade da infra- Sensibilizagdo dos Seguro Paramétrico / Atrair os players Distribuicéo e
estrutura accionistas Indexado certos recolha

Construir infra- E necessario Para seguros de eventos Algumas das partes Nos programas com
estruturas e edificios de implementar um forte climéticos, o seguro importantes da cadeia maior volume de recolha
qualidade tem um programa de paramétrico ou o indexado de valor deverdo e distribui¢do de
impacto significativo na sensibilizacéo e podem ser mais colaborar de perto nos produtos e.g. crédito em
avaliacdo de risco do educacgéo dos adequados. Ao contrario projectos piloto de modo micro e pequena escala
ponto de vista da accionistas de modo a dos seguros de a identificar quais as e agro-florestal, sera
seguradora gerar confianca no papel indemnizacéo tradicional accdes que cada um essencial estabelecer
dos seguros para este produto paga quando pode tomar, para apoiar parcerias com players
criarem resiliéncia no ocorrerem certos eventos, a criacdo de mais locais creditados e com
sector privado p.e. velocidade do vento desenvolvimento conhecimento do
acima de 100kmph ou resiliente ambiente local de
Alerta Meteorolégico operacdes

Workshop do Sector de Seguros

Abordagem ao projecto piloto

Um conjunto de players concordou que é interessante uma abordagem ao projecto piloto com projectos tangiveis, em que
possam investir. Mas é importante que os projectos tenham escala suficiente para atrair niveis de investimento ajustados.

INCE 203
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — O seguro ndo é uma panaceia

Os produtos de seguros entram no final do processo de gestdo de risco. Projectos que ndo
sdo geridos eficientemente, ndo podem ser tornados bons projectos pelos seguros

Cada projecto deve ser sujeito a robusta metodologia de perda/d

. ; R f Gerir, Mitigar ou Transferir
Avaliar os Riscos Visar os Riscos g Risco

M Tipos de Riscos M |dentificar opcdes B Plano de desenvolvimento da
transferéncia de risco

B Frequéncia de ocurréncia B Avaliar opgdes (fisicos, infra-
estrutura) B Que produtos de seguros

podem transferir risco que é
ineconémico para ser gerir,

) . W Andlise custo beneficio mas econémico para ser
u Compromlsso dos accionistas segurado

W Valor em risco

B Preco de risco
M Risco fisico ¢

O seguro ndo é uma panaceia para as alteragdes climaticas mas a compreensao do modo como sé&o definidos os seus
precos, induz a uma gestdo de risco mais prudente. No final do dia, também origina mais riscos “seguraveis”

David Bresch — Swiss Re

INGE 204
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — O seguro ndo é uma panaceia

Visar o risco ao nivel de projecto, de um modo prudente e metddico, € um passo vital para
criar um ambiente no qual existem seguros com pregos adequados

Uma série de areas deve ser focada quando os riscos sao avaliados

Exemplo

Identificar opgcOes de adaptagéo Curva do custo de adaptagao para o risco de
B Questdes sociais seca no estado de Maharashtra, india*

B Educacéo e sensibilizagéo JS—
B Infra-estrutura (e.g. qualidade dos edificio e regulamentagées) 10

B0%af the 100% of the

expecied loss expested 053
Crop engineering ()
- Imigation contrcls

078

Drp imigation

Rosidualloss

10p enginoering (i)

Prevencéo Fisica
B Servicos de emergéncia
B Evacuacéo i

200 a0 60 e |1090 1200|1400 1600 1830 2000 2200 2400 2600 2600 3900

m Protecgéo contra fogo

Drainage systerms (1) - Sprinkier imigaton
08 Soilechniques
22

Anélise econémica

B Opcdes de adaptacdo custo beneficio — & mais facil solucionar o
risco do que segura-lo

B Avaliagdes perda/dano

Neste caso, quase 50% da perda em cenério de
grave mudanca climética, pode ser evitada a custo
eficiente, com medidas de prevencao e intervencéo

“Um programa de gestao de risco bem estruturado nos seus projectos ira fazer com gque seja mais provavel que sejam
oferecidos produtos de seguros para transferir risco” Chefe de Inovacgéo de Produto — Instituigdo de Desenvolvimento

Financeiro
*Relatério do Grupo de Trabalho de Economia da Adaptacédo Climéatica 2009
>N
INGE 205
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Governagéo e regulamentacao

Nenhum dos principais players de seguros esta presente em Mogambique e tal como no sector
de investimento muitos apontam a importancia dum quadro estavel de regulacdo e governagao

Governagédo & Regul tacdo

B O volume da oportunidade em Mogambique para as empresas de seguros,
quando comparado com o desconhecimento e incerteza, torna esta hipétese
muito dificil “Porque haveria o meu

painel de sanc¢des de gastar

B Os entrevistados apontaram a necessidade para um quadro legal estavel e
tempo e esforgos a

exequivel
o ) ) desenvolver novos produtos
B Um pratica interessante, que tem sido adoptada em alguns paises, consiste na para um ambiente com
obrigatoriedade de produtos de seguros em paralelo com produtos de crédito tantos desafios e que

apresenta margens tao
baixas, e num pais com
riscos téo altos de
seguranca e de regulagéo?”

B Devem ser usados programas piloto para demonstrar de que modo a estreita
colaboracdo de um “cesto” de players numa transacgao, pode diminuir o risco
politico, nacional e regulamentar

Construcédo e qualidade da infra-estrutura Anénimo — Chefe de Risco
B As companhias de seguros d&o grande énfase na qualidade da construg&o Climatico 7 Firma global
uma vez que afecta consideravelmente o potencial valor em risco Segurosire-seguros
B Colaborar estreitamente com a indUstria de construcéo e introduzir padrdes
relevantes de construcédo/planeamento pode ter um impacto significativo na

reducéo dos prémios de indemnizagédo dos seguros

INGE 26
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Preco e valor

O sector de seguros é exaustivamente examinado e governado no que refere ao modo como
calculao risco e os precos de acordo com ele — o sector é inerentemente “risk averse”

Cluster Risks e Valor Actuarial

Cluster Risks

B Uma questdo premente que deve ser visada quando sao segurados
assuntos relacionados com o clima através seguros por indemnizagéo, é
contornar potenciais “cluster risks”. Inundagées, aumento do nivel da agua

“Temos um programa piloto
na india. A cidade foi
inundada e todas as partes
seguradas pediram

do mar, ou a seca originardo um grande volume de queixas das partes indemnizacao — os
seguradas programas que estao

B As partes entrevistadas viram este assunto particularmente relevante para o inteiramente focados em
programa de Crédito em Micro e Pequena Escala mitigar riscos climaticos e de

outros desastres, estdo
extremamente expostos a

Valor Actuarial cluster risks e serd uma
B As firmas de seguros dependem de dados para terem confian¢a que o0s tarefa desafiante atribuir-lhes
prémios cobrados sdo adequados ao nivel de risco o valor correcto”
m A r ntrevi inalaram mam logi .
s partes entrevistadas assinalaram que o uso de uma metodologia Al e f e

especifica de trabalho no mapeamento de dados, seria vital para criar maior i SusEnEkidae
confianga no valor em risco nos programas piloto

B Produtos de seguros/transferéncia de riscos na realidade incentivam a
iniciativas de prevenc&o ao colocarem um pre¢o no risco, com um prémio

SLIDE 298
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Produtos versus eventos

E muito mais facil ter o envolvimento do sector de seguros para segurar produtos,
componentes e equipamento do que segurar condi¢cdes climatéricas ou meteorolégicas

P 0S versus eventos

B Foi pedido a cada entrevistado para indicar quais as areas do projecto em que “E preciso distinguir os
mais facilmente colaborariam riscos que sao relacionados

com o produto dos que séo

relacionados com o clima,
meteorologia ou outras

B O feedback das entrevistas foi consistente, em como os seguros de produto e

equipamento devem ser claramente diferenciados dos seguros de eventos s, S csE A
climaticos ou meteoroldgicos construir infra-estruturas ou
a instalar equipamento, é
B Os seguros paramétricos podem trazer um método apropriado de combate a vital que a construgéo leve
S o . . . em conta condi¢des
eventos climaticos e meteoroldgicos, dado o valor mais baixo da carga actuarial extremas. O re-seguro pode
da empresa de seguros depois tentar cobrir cenarios

de desastre”

W Elementos de ambos existem em todos 0s quatro programas
Swiss Re — Risco

Climatico

A=-
[,
o
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Mapeamento de dados

O sector de seguros sempre dependeu de dados histéricos sélidos para calcular o risco. Isto
é particularmente importante para enderecar questdes ambientais/risco de desastre

Mapeamento de dados

B Disponibilidade de dados histéricos fidedignos, continua a ser factor critico para
determinar o risco para os seguradores, na indemnizagao do seguro

B O sector tipicamente analisara as tendéncias ao longo dum periodo de 30-40
anos, em especial quando visar questdes de risco ambiental/climatico/desastre

B Seguradoras de alto volume/baixos prémios (e.g. Micro-ensure, Micro-risk) sdo
capazes de ter uma visdo mais pragmatica sobre os dados disponiveis

B Dados de alta resolucdo sdo menos relevantes para segurar riscos de produto
ou em seguros indexados ou paramétricos (ver produtos versus eventos)

B Melhor acesso a dados ndo é necessariamente um esforgo custoso mas trata-
se mais de avaliar conhecimento ja existente e identificar lacunas

B A Micro-ensure esta também a operar no terreno em Mogambique. Séo

“Eu partilho a visdo de que
as firmas de seguros devem
ter diferentes abordagens
aos dados, quando se trata
de operar em mercados em
desenvolvimento. O desafio
sera que nao compreender
suficientemente os dados
histéricos, traduzir-se-a em
que os grandes players do
sector a operar continuaréo
a ser poucos”

Micro-ensure — Presidente
e CEO

altamente considerados na indUstria e podem ser um parceria muito
interessante para o programa de Crédito em Micro e Pequena Escala
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Qualidade da infra-estrutura

A qualidade de construgdo de uma infra-estrutura e edificios tem um impacto significativo na
avaliacdo do risco, na perspectiva da seguradora

Construcéo de Qualidade

B A existéncia de padr6es minimos de qualidade de construgdo, governados por
processos adequados de governagao, podem ter impacto material em reduzir
os perfis de risco e consequentemente em atribuir um valor & indemnizagéo do
seguro estendida a infra-estrutura fisica “A importancia de criar

processos de qualidade e

planeamento € vital para

avaliar o valor em risco”

B Processos de planeamento adequados que levam em consideracao riscos de
adaptacéo climatica podem também ter impacto

Mecanismos de intervencéo Chefe de .Su.Stemabi“dade
— Willis Group
B Apesar de se reconhecer a actual infra-estrutura de servicos publicos de
Mocambique, a quantidade e acesso aos servicos de emergéncia e de
intervencao de desastre, pode assumir um papel em mitigar o risco do projecto
B Pode incluir acessibilidade da infra-estrutura/construcéo e resposta provavel
dos servicos de emergéncia p.e. bombeiros que podem reduzir o valor em risco

INGE 300
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Sensibilizag&o dos accionistas

E necessario implementar um forte programa de sensibilizac&o e educacdo dos accionistas de
modo a gerar confianca no papel dos seguros para criarem resiliéncia no sector privado

Sensibilizacdo dos Accionistas

M Existe uma real falta de conhecimento dos produtos de seguros no paises em
vias de desenvolvimento

B Com o projecto piloto podemos aumentar os niveis de consciencializacéo de
que a gestéo de risco climético apropriada requer uma carteira equilibrada de ‘porque haveria eu de pagar

medidas de prevencao, intervencéo e seguro por algoAque ta[V'_S‘Z nunca
me dé beneficios....”

B Os entrevistados acharam que o facto de o projecto ser endossado e
conduzido pelo INGC/Governo de Mocambique vai ter um forte papel para
juntar fortes partes relevantes

B Do mesmo modo, uma abordagem ao projecto piloto que é “action oriented” e
que ja atraiu interesse financeiro, aumenta a probabilidade de resultados na
proxima fase

INCE 301
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Seguro Paramétrico / Indexado

Um produto mais adequado a eventos relacionados com o clima e a meteorologia, pode ser o
seguro paramétrico que é um seguro baseado em eventos ou em pontos de referéncia

Um modo mais adequado pa riscos climéticos re

B Ao contrério dos tradicionais seguros por indemnizagao, este produto paga
quando acontece um trigger event ou acontece um ponto de referéncia (p.e.
verificar-se uma velocidade do vento de 100 km/h ou haver um alerta
meteoroldgico)

“Este tipo de produto
precisa de visao, mas
pode ser um modo
muito mais eficiente e
B O produto paga iguais valores a todos os segurados sobre a mesma apolice, relevante de segurar

independentemente de que dano foi causado pelo trigger event contra danos
climaticos, do que os

B Tem um efeito interessante de encorajar a criagdo de mais desenvolvimento - :
tradicionais produtos

resiliente, uma vez que o pagamento nao esté ligado ao dano causado pelo

de seguros”
evento
. PR ) . . . Swiss Re
M Este tipo de produto também implica uma carga actuarial muito mais baixa no
lado da empresa seguradora
B Havera vencedores e perdedores neste tipo de seguro
INGE 302
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Atrair os players certos

As partes importantes da cadeia de valor deverdo colaborar nos projectos piloto de modo a
identificar que ac¢des cada um pode tomar no apoio a criagcdo de desenvolvimento resiliente

B H& uma real falta de conhecimento dos produtos de
seguros no paises em vias de desenvolvimento

. N Financiadores
B Os entrevistados acham que “agregando” as agéncias
ou partes relevantes, durante a execucao dos
programas piloto, terd um efeito muito importante de Construgédo /
compreender 0s papéis e o impacto que cada um pode "
assumir

Seguradores

W P.e. as empresas de construcdo adquirirem um melhor
entendimento de como a qualidade de construgado e de
administracdo pode afectar consideravelmente o seguro
indemnizatdrio contra danos de eventos climéaticos
naturais

Corporagdes Reguladores

Comunidades

“Os programas piloto oferecem uma oportunidade interessante para trabalhar de um modo colaborativo, numa actividade
que é apoiada pelo governo e outros organismos” (em referéncia ao INGC)

SLIDE 304
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Distribui¢&o e recolha

Quanto a produtos de alta quantidade como no “crédito em micro e pequena escala e a
componente de distribuicdo da compostagem” é necessario considerar a recolha e distribuicéo

Distribuicdo & Recolha

B Os produtos de seguros respeitantes a agro-florestagéo, crédito em micro e
pequena escala e a componente de distribuicdo da compostagem, séo

“Néo temos infra-estrutura,

propensos a maior quantidade e menor prémio

B Este tipo de produtos ira requerer uma infra-estrutura de recolha e distribuicéo
B As partes seguradas também tém que confiar que serdo pagas

B Das entrevistas feitas, depreendeu-se que é altamente improvavel que
empresas internacionais de seguros tenham apetite para se envolver
significativamente neste tipo de produtos

B E necessario um mercado local de seguros, com um quadro legal de apoio

B A proxima fase do trabalho é identificar potenciais parceiros locais de confianga
com registo histérico, com os quais trabalhar p.e. Micro-ensure, Microrisk

B Tem havido alguma actividade no mundo em desenvolvimento, mas aparenta
estar limitada a apenas actividades de Responsabilidade Social Corporativa

B As partes mais progressivas do sector global de re-seguros, provavelmente
estardo mais interessadas em participar se a escala for suficientemente grande

presenga ou conhecimento
de Mocambique. Embora
compreendamos quéo
criticos os produtos de
seguros podem ser em
promover a criagdo de
resiliéncia climatica, ndo
faria parte da nossa
estratégia oferecer seguros
localmente”

AXA - Chefe de
Sustentabilidade

INGE
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Proximos passos (1/2)

Ainda que a existéncia de produtos de seguros em Mogcambique seja extremamente limitada,
uma pesquisa revelou vontade para trabalhar connosco na préxima Fase do trabalho

Sumario de préximos passos necessarios

Colaborar com a equipa de mapeamento de dados e colaboradores chave da indUstria, na determinacéo
Mapeamento de do nivel de resolucéo dos dados para possibilitar a criagéo produtos informados de seguros relacionados
Dados com clima/eventos

A Swiss re terminou recentemente o mapeamento de ciclones e furacbes em Mogambique

Colaborar com parceiros ja identificados e recorrendo ao método do programa piloto para refinar o preco

Preco e valor e a avaliagéo de risco dos produtos de seguros (ligar com o mapeamento de dados)

Realizar uma avaliagéo de risco exaustiva, identificando a prevencéo de risco, intervencé@o e medidas de
seguro

Anélise Os produtos de seguro séo muito relevantes para os quatro programas. Deve ser desenvolvida uma

economica riske colaboracéo estreita com parceiros |dent|f|c._a1dos e I!’deres de opinido d_e mod_o a mapear onde é que
X produtos relevantes de seguros podem ser introduzidos, de modo a criar mais projectos e

based exaustiva desenvolvimento resiliente

Estes parceiros devem constituir uma secgéo transversal de players internacionais de seguros/re-
seguros e de players de seguros/micro-seguros a operar em Mogambique

Andlise de possiveis parceiros que se encarreguem da distribui¢ao/recolha quando em actividade com
maior volume

Existem fortes sinergias com o programa de Crédito em Micro e Pequena Escala

Distribuicéo e
recolha

INCE 05
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3.3 Envolvimento do Sector de Seguros — Proximos passos (2/2)

Ainda que a existéncia de produtos de seguros em Mogambique seja extremamente limitada,
uma pesquisa revelou vontade para trabalhar connosco na préxima Fase do trabalho

ario de possiveis proximos passos

® Uma componente fulcral do trabalho a ser feito deve ser atrair pessoas para os temas da gestéo e mitigacdo dos
riscos climaticos e do papel dos seguros na gestéo destes riscos

Atrair pessoas ® O projecto deve catalizar o conhecimento aprofundado dos riscos relacionados com o clima e o seu potencial
impacto no desenvolvimento econémico

® O papel dos produtos de seguros é fundamental neste programa de educagdo

Identificar mecanismos e intervencgdes criticas de governacéo e regulagéo, para catalizarem a criagéo de uma
area de negocios de seguros, ajustada ao contexto Mogambicano

Governagao e
¢ ® Tal inclui construir padres de regulagéo e de trabalho / padrées de planeamento e de permissao

Regulacéo ] ) i ) i i i
® Também deve ser desenvolvido trabalho no sentido de examinar qual o tipo de quadro legal subjacente, é
necessario para desenvolver um mercado local de seguros
® Os produtos de seguro s&o muito relevantes para os quatro programas. Deve ser desenvolvida uma colaboragéo
estreita com parceiros identificados e lideres de opinido de modo a mapear onde é que produtos relevantes de
Produtos versus seguros podem ser introduzidos, de modo a criar mais projectos e desenvolvimento resiliente
eventos ® Investigar sobre como os seguros indexados/paramétricos podem ser incluidos nos programas
® Estes parceiros devem constituir uma secgéo transversal de players internacionais de seguros/reseguros e de
players de seguros/micro-seguros a operar em Mogambique
Convocar as ® Devem ser incluidas as agéncias certas, a medida que os programas piloto s&o criados
organizac6es ® |sto inclui empresas locais de seguros, seguradores/re-seguradores/organismos reguladores/development finance
certas e mecenas internacionais

INGE 306
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3.2.5 Quadro para novos programas — Introducéo

resiliéncia de Mogambique

O Programa de Energia Comunitéria resulta directamente do actual projecto do INGC mas
deverd ser encarado como o primeiro de uma série de programas para aumentar a

éncia com o

Programa de Compostagem

Programa de Crédito em Micro e Pequena
Escala

Sector Privado

Seguros

O
O]
=
(®)
©
O
g
%]
2,
e
o

Estes quatro Programas foram seleccionados numa pool, e véarios outros
projectos tém sido e serdo identificados, que podem resultar em resiliéncia
do sector privado que néo é abrangida pelos quatro programas actuais

Construgao de Res

Durante os préximos dois anos, o foco estara em cumprir estes
quatro programas iniciais...

Aferigdo de novos
projectos

... € a0 mesmo tempo criar
mecanismos para captar e
avaliar novas ideias

308
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3.2.5 Quadro para novos programas — Introducéo

Este fluxo de trabalho devera garantir a implementagéo dos quatro Programas definidos e
incluir também um radar de novas tendéncias e um procedimento de avaliacdo de novas

oportunidades

Assegurar a implementacéo
correcta dos quatro Programas

B Um ponto critico assegura a
implementagdo bem sucedida dos
quatro Programas iniciais, de modo a
usa-los como Programas-comando
para ilustrar a solidez do conceito

Promover contactos com impact
investors e mecenas para avaliar
que projectos/programas adicionais
dentro da carteira geral de projectos
devem ser apoiados por iniciativas

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Radar de novos topicos & Avaliar oportunidades para
tendéncias novos Programas

B Avaliar todas as novas
ideias/tendéncias que sdo
identificadas num processo de
quatro dimensdes: critérios de
sustentabilidade, impacto em

do sector privado ou um mix de

e . Mogambique, impacto nos
mecenas publicos e privados.

investidores e capacidade de
construgéo de resiliéncia em
Mogambique

dos Programas, e a capacidade que
Mogambique tem para os
implementar

Promover uma orientacéo "market-
driven" para Mogambique em areas
de interesse crescente, de modo a
permitir ao pais adaptar o modo
como formula e prepara novos
projectos/Programas para
tendéncias no mercado de impact
investment.

Ponto Unico de Contacto & Equipas Transversais

309
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3.2.5 Quadro para novos programas — Quadro de avaliagdo da andlise

Os novos Programas identificados devem cumprir uma lista de critérios selectivos: impacto
de sustentabilidade, interesse para Mocambique e investidores, e capacidade de criar
resiliéncia

uadro de andlise Questdes

Os critérios de sustentabilidade devem seguir
linhas rigorosas que avaliem cada um dos
novos Programas e que excluam todos os que
nao cumpram os critérios minimos definidos

Os Programas identificados devem ter um
impacto directo e positivo no desenvolvimento
de Mogambique, a nivel social, econémico e
ambiental

Programa

Os Programas seleccionados devem ser do
interesse dos investidores privados, indo ao
encontro das suas principais preocupagoes e
Construgédo de proporcionando retornos interessantes
Resiliéncia

Os Programas devem contribuir efectivamente
para construir resiliéncia as alteracdes
climaticas em Mogambique, visando algumas
das questdes mais prementes

310
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3.2.5 Quadro para novos programas — Critérios de Sustentabilidade

Os critérios de sustentabilidade devem seguir linhas rigorosas que avaliem cada um dos
novos Programas e que excluam todos os que ndo cumpram os critérios minimos definidos

Exemplos

B Respeito pelos direitos humanos basicos (nomeadamente igualdade de B Elaborar um diagrama
aranha para avaliar o
cumprimento de todos os
critérios e estabelecer uma
pontuacédo minima abaixo da
qual o Programa sera
excluido

género)
B Respeito pela transparéncia e praticas anti-corrupgéao
B Impacto positivo na qualidade de vida das populagdes
B |[mpacto positivo nos ecossistemas e biodiversidade
B Beneficios positivos para a comunidade local || L
B Construcao de resiliéncia as alteragdes climaticas

W Lutar contra a pobreza

B Promover crescimento econdémico e gerar rendimento sustentado

B Contribuir para uma coexisténcia pacifica, ndo fomentando guerras ou conflitos

SLIDE 312
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3.2.5 Quadro para novos programas — Interesse para Mogambique

Outro eixo de andlise deve ser o impacto para Mogambique e a capacidade para visar 0os
sectores de actividade mais relevantes

@ Exemplos

B Os Programas que visam 0s
) » ) ) i sectores chave em risco em
B Os Programas identificados devem ter um impacto directo e positivo no cada regio (relatério da

desenvolvimento de Mogambique, a nivel social, econémico e ambiental Fase |, Capitulo 5) devem
ser prioritizados

B Os sectores de actividade mais proeminentes em Mocambique s&o a
agricultura, comércio, manufactura, transportes e turismo. Destes, os dois | =
Ultimos sé@o dos mais sensiveis as alteragdes climaticas 1

B Os Programas que visem estes sectores de actividade devem ter prioridade. ; =
Por outro lado, os Programas que visem problemas especificos da populacao ] —
. ey . o . P i - .
(disponibilidade de 4gua, logistica, acessos) devem também ter prioridade B AR -
] B I

muito alta !

A;-
[,
o
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3.2.5 Quadro para novos programas — Interesse para o Sector Privado

Por outro lado, os Programas seleccionados devem ser do interesse de investidores privados,
indo ao encontro das suas principais preocupacdes e proporcionando retornos interessantes

Exemplos

Num pais em desenvolvimento € muito dificil visar este tipo de projectos sem o B Os Programas devem ter um

apoio do sector privado, local ou estrangeiro mix de retornos atraentes e
impacto social de modo a
B A comunidade de investidores que contactamos salientou os seguintes factores atrair ndo apenas investidores

de capital de risco, mas

como criticos para a decisdo de investimento, e que devem indubitavelmente também filantropos e impact
estar presentes nos Programas identificados: investors que possibilitam
investimentos que apesar de
- Existéncia de um registo sélido prementes ndo sdo

financeiramente atraentes
- Retornos elevados para compensar o risco

- Existéncia de confianca e de pessoas confiaveis

- Soélidos conhecimentos laborais

- Qualidade de Governacéo

SLIDE 314
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3.2.5 Quadro para novos programas — Construcado de Resiliéncia as Alteracdes Climaticas

Finalmente, todo os Programas devem contribuir efectivamente para construir resiliéncia as
alteracGes climaticas em Mocambique, visando algumas das questdes mais prementes

Exemplos
B Acima dos interesses de Mogambique e dos investidores privados, cada novo B Os outros topicos neste
Programa deve trazer uma 6bvi impactante resiliénci Iteraco limati projecto oferecem uma fonte
ograma deve trazer uma 6bvia e impactante resiliéncia a alteracdes climéaticas valiosa de inputs para novos
- . e . " programas, como protec¢ao
B As prioridades de topo devem ser as causas identificadas como as mais criticas dos mangais, proteccao da

linha costeira, medidas de
adaptacéo das culturas,

detalhada, ver por favor o relatério da Fase 1, Capitulo 5) proteccdo da malaria, entre
Varios outros

em termos de investimento privado para cada local (para uma descri¢do

10m MSL

Relatério da Fase |, slide 12 Relatorio da Fase |, slide 12

INGE 314
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3.2.5 Quadro para novos programas — Metodologia

Processo

Output

Fase 1
Criagdo de carteira
de opgdes de adaptacédo

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

A Arthur D. Little desenhou um método com 3 passos para o desenvolvimento de um
processo sistematico para ajudar na criacdo de uma carteira de opgdes de adaptagdo

Abordagem de alto nivel ao projecto

Fase 2
Andlise & seleccéo de
opgcdes da carteira

Fase 3
Desenho de programa
detalhado de adaptacédo

B Desk research
B Benchmarking

B |dentificacéo de
riscos chave de
negocio entre os
principais riscos
climaticos

Fazer long-list de
opcoes de
adaptacao
Benchmarking de
outros paises e
agéncias

Realizar andlises
custo-beneficio e de
viabilidade das opg¢des
de adaptacao

Analisar opgdes
financeiras e barreiras
ao investimento
Encontros com
accionistas para
escolher opcdes finais

B Realizar anélises
detalhadas custo-
beneficio e de viabilidade
para as opgoes

B |dentificar alteracdes a
politica e estratégia
nacionais para facilitar
investimento privado

B Apresentacédo a decision-|
makers

B Resultados da
investigacédo

® Ambito detalhado e
definicdo do plano
para Fase 1

B Riscos chave de
negocio
prioritizados por
regido

B Carteira de opgoes
de adaptacao

Carteira avaliada e
prioritizada
Short-list de
opcdes com as
opcoes de
financiamento

B Descrever as opc¢des
de adaptagdo «prontas
a implementar»

B Directrizes para a
politica e estratégia
nacional

Arthur D Little

3.2.5 Quadro para novos programas — Metodologia

Processo

Output

Fase O
Iniciar o projecto

Fase |

Criagdo de carteirade
opcdes de adaptacéo

B Desk research
B Benchmarking

Identificagcao de
riscos chave de
negocio entre os
principais riscos
climaticos

Fazer long-list de
opgdes de
adaptacao
Benchmarking de
outros paises e
agéncias

Resultados da
investigacao
Ambito detalhado e

definicdo do plano
para Fase 1

B Riscos chave de
negocio
prioritizados por
regido

B Carteira de opgoes
de adaptagao

A fase 1 tem como objectivo a criagcdo de uma carteira de opgdes de adaptacéo e a
identificacdo dos riscos chave de negécio...

bordagem de alto nivel ao projecto

Fase Il
Andlise & seleccéo de
opcoes da carteira

Realizar analises
custo-beneficio e de
viabilidade das opges
de adaptacao

Analisar opgoes
financeiras e barreiras
ao investimento
Encontros com
accionistas para
escolher opcoes finais

Carteira avaliada e
prioritizada

Short-list de
opcdes com as
opcoes de
financiamento

Fase Il
Desenho de programa
detalhado de adaptacédo

Realizar analises
detalhadas custo-
beneficio e de viabilidade
para as opcoes
Identificar alteracdes a
politica e estratégia
nacionais para facilitar
investimento privado
Apresentacgao a decision-
makers

Descrever as opgoes
de adaptacéo prontas
a implementar

Directrizes para a
politica e estratégia
nacional

INGE
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3.2.5 Quadro para novos programas — Metodologia

... A Fase Il tem como objectivo identificar uma short-list de medidas de adaptacéo...

Abordagem de alto nivel ao projecto

Fase Il
Andlise & seleccéo de
opgcdes da carteira

B Realizar anélises
custo-beneficio e de
viabilidade das opg¢des
de adaptacao

B Analisar opcoes

Processo financeiras e barreiras
ao investimento

H Encontros com
accionistas para
escolher opcdes finais

B Carteira avaliada e
prioritizada

Output W Short-list de
opcdes com as
opcoes de
financiamento

Artlur D Little

3.2.5 Quadro para novos programas — Metodologia

... e finalmente, na Fase lll, deve ser feita uma descri¢do detalhada dos quatro Programas
seleccionados

Abordagem de alto nivel ao p

Fase lll

Desenho de programa
detalhado de adaptacédo

B Realizar andlises
detalhadas custo-
beneficio e de viabilidade
para as opgdes

B |dentificar alteragdes a

Processo politica e estratégia
nacionais para facilitar
investimento privado

B Apresentacdo a decision-
makers

B Descrever as opgoes
de adaptagéo «prontas
a implementar»

Output
p B Directrizes para a
politica e estratégia
nacional
INCC 318
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Estrutura do Relatério
Fase I
Concepcao de programas de adaptacéo detalhados,

Analise dos obstaculos ao
investimento
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Fazer negécios em Mogambique

Entre 183 paises listados no ranking “Doing Business” do Banco Mundial, Mogambique esta
posicionado no #139, uma queda da posic¢do #132 atingida em 2011

Doing Business Ranking Algumas notas

Parametro Ranking B O ranking “Doing Business” é uma ferramenta do
Facilidade de fazer negécios 139% Banco Mundk'ill para avaliar a transparéncia na
arena de negdcios nos diferentes paises
Comegar um negdcio 70 i .
B Mocambique foi #132 em 2011, uma das suas
Lidar com licengas de construgao 126 melhores classificacdes de sempre neste ranking,
Obtencio de electricidad 172 contudo, uma alteracéo na licenga de obtencao de
€ngdo de electricidade electricidade levou & queda para a posi¢do 139
Registo de propriedade 156 Mocambique dificultou o acesso a electricidade ao exigir
~ " uma autorizagéo do Ministério da Energia para um projecto
Obtencéo de credito 150 de ligagéo e exigindo também uma inspeccéo aos trabalhos
) i externos quando completados
Proteccdo dos investidores 46 TR el e EETEES?
Pagamento de impostos 107 W Esta classificacdo baixa pode ser um detractor ao
Comércio entre fronteiras 136 investimento estrangeiro, e é por isso vital que
I | . ~ .
aspectos como licencas de construcéo, registo de
Cumprimento de contratos 131 propriedade, acesso ao crédito e acima de tudo,
obtenc¢é&o de electricidade, sejam solucionados
Resolugéo de insolvéncia 143 rapida e eficazmente
Fonte: Doing Business 2012, Banco Mundial; *Num total de 183 paises
INGE 21
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3.3 Obstéaculos ao Investimento — indice de Percepgéo da Corrupgéo

No indice de Percepgéo da Corrupgio, Mogcambique alcangou uma classificagdo muito pobre,
vista pelos investidores como um grave problema que diminui a sua confianca para investir

indice de Percepcéo da Corrupgao Classificagcdo Mogcambic

B indice de Percepcéo da Corrupcéo é uma
ferramenta da Transparency International, que
mede os niveis da percepgéo da corrupgao no
sector publico através de inspecg¢des ao sector
privado e consultores independentes

B O indice vai de muito corrupto (0-0,9) a muito
limpo (9-10)

B Estima-se que o aumento de 1 ponto neste
indice, leve a uma melhoria de 4% no salario
médio

B Entre 178 paises, Mogambique foi classificado #1 — Dinamarca (9,3)
em 116, ex aequo com a Etiopia, Mali e Mongolia

B Uma classificagdo abaixo de 3 é vista pelos
investidores como um problema vicioso do pais,
P . . . #116 — Mocambique, Etiépia, Guiana, Mali, Mongdlia,
elevaa niveis mU|to baixos de confianca em Tanzania, Viethame (2,7)
termos de investimento #178 — Somalia (1,1)

Fonte: Transparency International

INGE 222
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Indicadores de Governagéo

E visivel uma tendéncia de crescimento na maioria das dimensdes analisadas pelos
Indicadores de Governagao, contudo ainda hd um longo caminho para sair do fundo da tabela

Indlcadores(vc\i/glc)Bovernagao Resultados para Mogcambique

=0 projecto WOI‘|(:JWIde Voz e responsabilizagédo Estabilidade politica & Auséncia  Eficacia Governamental
Governance Indicators (WGI) w 7 de violéncia 7
agrega indicadores de 213 & 60 60
. T 5
economias desde 1996, em 6 53 * s *
. - - o 40 40
dimensdes de governagao: °% 34 " w©
I 3 E
— X%z (Z rzspgnsablhza@flo g T8 ! . 20
Iberaade de expressao, de ° & £ S £ P P S £ S
escolher governo, imprensa - A A S
. O o
livre) . - =8 Qualidade regulatéria Estado de Direito Controlo da Corrupgéo
— Estabilidade politica e T E 0 70 70
a : . a : o
auséncia de vmlenc@ 15} 3 60 60 60
(violéncia ou o terrorismo) o g s0 s0
— Eficacia Governamental '§ g . o o
(q,uallldade dos servigos 24 20 34
publicos) » 2% wl 2 »
— Qualidade regulatéria (ST R R F LS

(quadro regulamentar
estavel e eficiente)

— Estado de Direito (confianca
na aplicacéo da lei)

— Controlo da Corrupcéo

Apesar da tendéncia de crescimento na maioria dos indicadores, Mogcambique ainda
apresenta valores muito baixos na maioria das dimensdes
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Quadro de andlise

O Programa Energia Comunitéaria foi seleccionado a fim de criar desenvolvimento sustentavel e
investimento em Mog¢ambique, contudo ainda h4 alguns obstaculos que devem ser superados

Fase Il
Est de andlise

Obstéaculos ao
Investimento do Prog.

mundial s&o dos obstaculos mais limitativos.
Outro factor que dissuade investimento, em

O acesso a electricidade e a diminui¢do do
Ig investimento estrangeiro devido a crise financeira

de Energia Limpa especial o estrangeiro, séo os niveis de corrupcéo.

w0
E .
£ o B | De uma lista de pontos que devem ser
2 E || | ultrapassados no futuro préximo, os mais

i - ST . R

rementes s&o a defini¢do de tarifas de venda a

& E Obstéculos ao L1 |» <
L = . rede e de uma estrutura legal adequada
=B Investimento do Prog.
w0

> - .
g = de Compostagem :l Os obstaculos mais prementes ao Programa de
&g Compostagem séo também o quadro econémico,
W E financeiro e legal, sendo crucial o investimento
& ) P o L
o) Obstaculos ao inicial e a criacdo de legislacao adequada.

Investimento do
Progr. de Crédito em
M?cro e Pequena :l Os obstaculos mais limitativos ao Programa de
Escala :l Crédito em Micro e Pequena Escala sdo de ordem
T logistica, mas também a auséncia de habitos.
INCC 324
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Obstaculos transversais

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

O acesso a electricidade e a diminuigédo do investimento estrangeiro devido a crise mundial,
sao dois dos assuntos mais prementes em termos de obstaculos econdmicos e financeiros

Obstaculos transversais ao Investimento

Dependéncia energética da Africa do Sul e falta
de infra-estruturas adequadas (apenas 13% da
@ populacéo tem acesso a electricidade). A
2 legislacé@o aprovada recentemente torna ainda
2 mais dificil fazer instalacdes eléctricas
g
= . . - )
[T A actual crise mundial coloca varios desafios
3 graves aos investidores que pretendem investir O
.8 em Mocambique
=
el
c
o
O
w a . "
Taxas de cambio e Estabilidade de Pregos .
%]
3
2 Infra-estruturas de comunicagao (moéveis, .
> acessos, etc.)
S
o
INCC

i Investir em infra-estruturas eléctricas e em conceitos de

i electricidade distribuida: pequenas instalagdes eléctricas
| que fornecem energia a pequenas aldeias e aglomerados
| populacionais. Fazer cumprir a legislacdo adequada e

| instalar um tarifa de venda a rede para energia renovavel

i
i
1 Aprovar legislagdo que conceda condigdes atractivas aos
| investidores estrangeiros (beneficios fiscais, garantias

| Governamentais, etc)

i

|

i
i
| Eliminar excesso de liquidez (emitir bilhetes do tesouro,
| comprar moeda nacional) para prevenir um aumento de
| inflagéo

i

.

i
i
. Investir em melhorar ou criar de raiz bons acessos: a falta
i P o

1 de estradas e bons acessos € prejudicial para a maioria

i . .

1 dos investimentos

i

SLIDE 326
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Obstaculos transversais

Um dos maiores impedimentos ao investimento privado, particularmente ao estrangeiro, é o
nivel de corrupcdo em Mocambique, que deve ser severamente combatido

taculos transversais ao Investimento

i i
i i
| Agilizar os mecanismos burocraticos necessarios para |
| obter licengas e registar propriedades. Investir em novas |
| tecnologias que ajudem a suavizar estes processos d
i i
i g

i
i

. Aplicar legislacéo anti-corrupgéo muito rigorosa, impor
| multas adequadas e criar mecanismos eficazes de
i

i

i

i

inspeccgao.

Promover um férum com representantes do sector priva-
do (incluindo representantes estrangeiros) para discutir
as medidas de topo que devem ser aplicadas de modo a
aumentar o investimento privado em Mogambique

Aumentar o nimero de escolas e o racio
professor/estudantes. Promover a educagao para
adultos. Criar bolsas de estudo para os mais
necessitados

Conseguir licengas e registo de propriedade:
dois dos itens pior classificados no ranking O
3 Doing Business do Banco Mundial
>
E
9
1=
£ Corrupgao .
<
(4]
@
[
g
— Quadro de regulacéo insuficiente (falta de
legislacéo que promova estabilidade e encoraje O
o investimento privado)
" u
oo
Q c
3 g Baixos niveis de literacia e educacéo O
9]
@
INCC
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3.3 Obstaculos ao Investimento — Programa de Energia Limpa

Recursos Humanos

Programa de Energia Limpa

Auséncia de tarifas de venda a rede ou de
mecanismos semelhantes (PPA, beneficios fiscais,
etc.) de modo a incentivar a implementagédo de
projectos de energia renovavel

Acessos maus e insuficientes e a dispersao
geogréfica, aumentam consideravelmente os custos
de construcéo e de transporte destes projectos

Falta de pessoal com qualificagdes adequadas para
instalar os instrumentos e realizar adaptacdes a
realidade Mocambicana

Falta de um quadro legal adequado, que defina as
bases para o apoio Governamental as energias
limpas (tarifas de venda a rede, ambito do apoio, etc.)

A inexisténcia de projectos de energia renovavel em
Mogambique n&o cria 0 mecanismo necessario de
traccao necessaria da populagéo

® 0 90 0

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

De uma lista de pontos que devem ser ultrapassados no futuro préximo, os mais limitativos
sdo a definicdo de tarifas de venda a rede e de um quadro legal adequado para as renovaveis

implementacgéo destes mecanismos

i
'
| Pressionar (lobby) o Governo para a
'
'
'
1

i
'

1 . Lo

1 Negociar um contracto tnico com a empresa de
1 transportes. Dar prioridade a locais proximos

'

'

i 1
1 . ~ L !
! Investir na formagé&o de pessoal local, e coloca- !
1 los em contacto com equipas estrangeiras a '

: St I
| fazer as instalagdes iniciais I
I '

i
'
! Pressionar (lobby) o Governo para definir e
! implementar com clareza a legislacao

1 adequada

'

i 1
1 . o ez o o ore 1
! Criar campanhas publicitarias para sensibilizar !
1 as populacoes sobre os beneficios e a '

P : > '
1 possibilidade de ter energia renovavel '
I '

Arthur D Little

3.3 Obstéaculos ao Investimento — Programa de Compostagem

Econémicos e
Financeiros

Logisticos

Recursos Humanos

Legais

Culturais

—_—

NG<

Programa de Compostagem

E necessario um elevado investimento inicial para ser
pioneiro, o que, dadas as condigdes de crédito de
Mocambique néo é facil de obter

ko]

3

Tipicamente, a populacéo nédo respeita os locais
apropriados para colocar o lixo, e como tal, é
necessario investir em procedimentos de recolha
caros

As técnicas sdo suficientemente simples para que
sejam facilmente compreendidas pelo pessoal depois
de alguma formag&o, contudo é importante
implementar procedimentos de controlo de qualidade

A legislacao que obriga a correcta eliminagdo de
residuos ndo é suficientemente rigorosa e ndo
incentiva os individuos/empresas a que a cumpram

Os individuos e as empresas estao habituados a
deitar o lixo em todo o lado, sem muita preocupacao
com a seguranga. Por outro lado, o uso de
fertilizantes ndo é muito comum na agricultura

© 00 o

Os obstaculos mais importantes ao Programa de Compostagem sdo também do quadro
econdmico, financeiro e legislativo, sendo crucial o investimento inicial e a falta de legislacdo

Criar linhas de crédito especificas para
rogramas de compostagem, com taxas de juro
ais baixas e vencimentos adequados

1 Criar programas de sensibilizag&o para ilustrar !
1 0s perigos da eliminacéo de residuos ndo '
' X y

1 regulada e implementar um sistema de multas |
' '

1
E Implementar procedimentos rigorosos de E
! controlo de qualidade, para assegurar que o 1
| fertilizante produzido é da mais alta qualidade |
' '

1
. - '
! Pressionar (lobby) o Governo a definir e !
 implementar com clareza legislacdo adequada

. '
| e um sistema de multas I
I '

! Sensibilizar para os beneficios de usar
1 fertilizantes na agricultura e para as questdes

1 - .
1 de saude decorrentes de uma incorrecta
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iE EE=

3.3 Obstéaculos ao Investimento — Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala para a Adaptagéo

Econémicos e
Financeiros

Recursos Humanos

Culturais

As elevadas taxas de juro do pais, dificultam a
criagdo de uma mentalidade voltada para o
empreendedorismo, assente no financiamento
bancério

A distancia entre cidades, torna dificil promover
sinergias. Também existe uma grande disparidade
entre o sul e o norte do pais, este Ultimo mais pobre e
com menos acesso a financiamento

Falta de pessoal com conhecimento especifico
financeiro, para trabalhar em instituicdes de micro-
crédito e capaz de esclarecer as questdes e duvidas
dos clientes

Falta de suporte legislativo que promova actividades
de empreendedorismo e que conceda alguns
beneficios (p.e. beneficios fiscais, linhas de crédito
dedicadas, etc.)

Mocambique € um dos paises com menores taxas de
empréstimo, especialmente porque as pessoas tém
receio de pedir dinheiro emprestado, porque se
sentem desconhecedoras de praticas comerciais

| 0/0|0® 0

Os obstaculos mais limitativos para o Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala,
remetem a obstaculos logisticos, e também a auséncia de habitos financeiros

Programa de Crédito em Micro e Pequena Escala para a Adaptacao

Negociar com parceiros a procura de baixos
retornos, e que déem énfase a outras métricas
como o impacto no bem-estar das populagdes

agéncias

i
'

' ) .

! Seleccionar parceiros com um vasta rede de
'

'

'

i 1
1 . ~ L !
! Investir na formagé&o de pessoal local, e coloca- !
1 los em contacto directo com peritos do sector. 1

. o . - I
| Estimular a criagéo de equipas mistas '
I '

i
'

E Pressionar (lobby) o Governo a definir e

! implementar com clareza legislagdo adequada
I

STTTTTITITIITITIIIITIIIIIITIIIIIIT
! Aumentar sensibilizagao e promover

! campanhas educativas para mostrar os

1 beneficios do Crédito em Micro e Pequena

'

'

Arthur D Little
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Fase lll - Recomendacdes Estratégicas

Concepcao de programas de adaptagéo detalhado:

Recomendacdes
— L— estratégicas

INCE 321
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3.4 Recomendagdes Estratégicas — Introducéo

Para que Mocambique seja um alvo ébvio de investimento estrangeiro de modo a criar resiliéncia e
diminuir vulnerabilidade as alteragdes climaticas, € necessario um compromisso ao mais alto nivel

: Posicionar Mogambique como lider mundial e destino preferencial para a angariacéo de
Ambicéo fundos para projectos de adaptacéo as alteracdes climaticas e para gestéo de risco das
alteracdes climéaticas
e Atrair 1.000 milhdes de dolares (1 billion dollars) de investimento privado estrangeiro até
Objectivos 2020, para projectos que fortalegam a resiliéncia de Mogambique as alteragdes
climéaticas
Compromisso Cgmpromlsso e lideranca politica ao mais alto nivel no Governo (Gabinete do Primeiro
Ministro)
Criar as competéncias necessarias para autonomizar Mocambique em alcangar esta
ambicao

Modelo de gestdo Criagdo de um Ponto Unico de Contacto, uma Equipa Transversal e Equipas Especificas

Pontos chave  * Dar continuidade e uso adequado aos resultados da Fase | e Il

Fase Il » Rapidez na execugéo do Programa
(12 a 24 meses) » Profundo conhecimento dos impactos das alteragdes climaticas no
pais
INGEC 332
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3.4 Recomendacdes Estratégicas — Estrutura organizacional proposta

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

A estrutura organizacional deve ser caracterizada pelo mais alto nivel de lideranga politica e
por um processo claro e rapido de aprovagao de estratégias

Equipa Especifica

Energia Limpa

Equipa Especifica

Compostagem

Estrutura Organizacional

Gabinete do Primeiro Ministro

1

Ponto Unico de Contacto
¢

Equipa Transversal

Equipa Especifica Equipa Especifica
Crédito em Micro
e Pequena Seguros
Escala

Ponto Unico de Contacto

Equipa com competéncias
especificas para negociar
com investidores financeiros
e capacidade de articulacéo
de toda a rede entidades
Governamentais

Equipa Transversal

Equipa capaz de articular
com diferentes entidades
governamentais e de
coordenagdo com as
Equipas Especificas e com o
Ponto Unico de Contacto

INCE
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3.4 Recomendacdes Estratégicas — Competéncias e Responsabilidades

O perfil da comunidade dos investidores internacionais requer equipas com competéncias

altamente especificas

Ponto Unico de Contacto Equipa Transversal Equipas Especificas

B Capacidade de lidar directamente com
investidores internacionais (Fundos de
Impact Investment, bancos e outros)

B Conhecimento profundo da realidade
Mocambicana e das estruturas
governativas ao nivel nacional, regional
e local

B Papel de coordenagéo entre os
investidores internacionais e todas as
entidades envolvidas na aprovacao,
licenciamento e monitorizacéo dos
Programas

B Avaliagcéo de novos projectos e
Programas

Defini¢do da estratégia global dos
Programas, do seu modelo operacional,
conceptualizagdo plano e da criagéo de
competéncias (nas primeiras fases),
PMO* de projectos

Competéncias em corporate finance,
avaliacdo de projectos, gestéo de
portfolio, processo de contractos com
investidores, etc.

Angariacao de fundos e monitorizacéo
da sustentabilidade do projecto

Avaliacéo de novos projectos e
Programas

B Equipas com competéncias especificas

para cada Programa (técnicas, legais,
administrativas,
logisticas)

Responsaveis pela operacionalizacdo
directa dos projectos dentro de cada
Programa (identificac&o do projecto,
avaliagdo técnica, etc.)

Responsavel por prestar a formagao
necessaria para criar autonomia dos
recursos nacionais

O INGC seré o catalizador da criacdo do Ponto Unico de Contacto e Equipa Transversal, e deve manter a
responsabilidade sobre as Equipas Especificas durante a fase de velocidade de cruzeiro

*PMO — Project Management Office

INGE
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3.4 Recomendacdes Estratégicas — Construcao de Capacidades

A construcao de capacidades para tornar Mogcambique auténomo na gestao destes
Programas é uma misséo prioritaria

Recursos e = ) < -
Identificacdo, seleccéo de perfil e contratacéo de pessoal especializado.
Humanos
= Construgdo de capacidades de nivel técnico, financeiro e legal (entre outros) e
Formacéo

transmisséo de conhecimento

Refinacao das capacidades do pessoal, através da criacdo de equipas mistas, formadas

Learning by doing ; : AT
por pessoal nacional, apoiados por uma equipa interina de consultores externos

Assisténcia Realizar estudos técnico-cientificos, conceptualizagdo de projectos, detalhar estudos de
Técnica engenharia, etc.

Desenvolvimento de modelos informaticos, instrumentos de medicéo e sistemas de

Activos RN
monitorizagao

Arthur D Little

3.4 Recomendagdes Estratégicas — Mensagens principais (1/2)

Trazer estes Programas a luz e torna-los numa bandeira para futuras oportunidades é crucial
para assegurar financiamento e um ambiente adequado de negdcios...

Mensagens principais

Assegurar o financiamento para os Programas vai implicar um esforco concertado de trabalho entre investidores,

Ponto Unico de Contacto, Equipa Transversal, Equipas Especificas e a rede de autoridades, Govemno,

a Angariar fundos parceiros/negé_cios Ioz_:ais eas comunidades necessérias a c_ria(;éo dos planos, modelos de governagao, veiculos,
etc. para canalizar o financiamento para os Programas e projectos.

Essencialmente, aqui deve ser feito o que for necessario para desbloquear o financiamento que venha de qualquer

parte da comunidade de financiadores.

H& uma percepcéo generalizada entre os investidores internacionais, de que fazer negécios em Mocambique é

: : dificil e incomodo e que esta percepcéo/realidade sera um dos obstaculos chave a ser superado se as portas ao

Criar os canais financiamento significativo do sector privado para a adaptacéo as alteracdes climaticas, vao ser completamente

de investimento abertas.

e ambiente para O trabalho aqui centra-se nas recomendagdes que vém dos “obstaculos ao investimento” e leva-las em
IDE considerag&o para recomendagdes concretas e apoiar a criagdo do Ponto Unico de Contacto para

coordenar/mediar/acelerar as necessarias autorizagdes, licencas, logistica etc. para ajudar investidores

internacionais a ganhar traccéo nos Programas rapida e suavemente.

Program Assegurar que todas as estruturas organizacionais que facilitam a execug&o total do projecto estdo
Management operacionais e que todos os diferentes aspectos da execucédo estdo coordenados entre eles, de modo a originar um
Office resultado final e coerente.

INGE 536
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3.4 Recomendagdes Estratégicas — Mensagens principais (2/2)

... que permita um desenvolvimento bem sucedido com impactos tangiveis na qualidade de
vida das populagdes

Mensagens principais

Seed capital /
fll_’la\_n(_:lamento Prestar apoio inicial a projectos piloto especificos para os tirar do “quadro de esbocos de ideias”, i.e. através de
inicial para apoio ou de estudos técnicos, ou no financiamento da capacitagcéo dos trabalhadores/profissionais locais habilitados,
projectos piloto e e gestores de projecto que terdo que apoiar/supervisionar a implementacéo dos Programas.
capacitagcéo

Financiamento Sem uma parcela de financiamento publico para comegar estes projectos, e sem apoio Governamental pro-
pblico é crucial activo, o sector privado néo estara interessado em fazer investimentos do seu lado, dado que os custos/obstaculos
serao demasiado elevados

Envolvimento Construir a mentalidade correcta nas populacdes e “educa-las” sobre questdes de sustentabilidade e as
das populagdes oportunidades que daf podgm advir, de modo a que percebam que mais do que uma ameaca ou “mais um projecto”,
esta pode ser uma oportunidade real para melhorarem a sua qualidade de vida. Tal nédo terd apenas um impacto
positivo no nivel de literacia da populacéo, mas devera também ajudar a criar momentum para o desenvolvimento
destes projectos.

locais e outros
accionistas

Promover a
criacdo de
outras
plataformas de
seguros

Desenvolver produtos de micro-seguros/outros seguros que criem resiliéncia no sector privado e apoiem os
programas.

Arthur D Little
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4.1 Metodologias (1/4)

Desenho da abordagem
sistematica a adaptacao
climatica

Utilizado na avaliacdo
estratégica de modo a avaliar
a “Exposicad”,
“Vulnerabilidade” e “Risco
Climético”

«ECA - Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation»
grupo utilizado enquanto metodologia nas fases de avaliagédo estratégica e de benchmarking

Interpretacdo da abordagem ECA’s

Encontrar solugdes
a partir dos casos teste

Utilizado na nossa abordagem
de benchmark de forma a
procurar medidas de
adaptacao que pudessem ser
adoptadas em Mocambique e
construir cendrios para guiar a
tomada de decisédo

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Passos para implementar
uma estratégia abrangente
para o desenvolvimento
resiliente ao clima

Utilizado na avaliacéo de
riscos e oportunidades para
investidores privados de modo
a prioritizar riscos e
localizagbes, bem como na
identificacdo de mecanismos
de financiamento da
comunidade internacional

Fonte: ECA - Climate Adaptation Working Group

INCE

339

SLIDE 340

Artlur D Little

4.1 Metodologias (2/4)

««EACC — Economics of Adaptation to Climate Change» foi utilizada como metodologia nas
fases de analise da alteragdo climatica, benchmarking e potenciais medidas de adaptagao

rdagem para Interpretacdo EACC

Avaliagdo dos

Definicé@o dos Identificacao

i impactos nas Definigdo de ’

'";ﬂi?;‘;%gﬁs alteracoes estratégias de deum C?”JU(TIO de
climéaticas climéaticas com adaptagao OSGOGS de
diferentes cenarios adaptacao

Utilizado na anélise das alteragdes climaticas em
avaliacdo estratégica de forma a avaliar
“Exposicéo”, “Vulnerabilidade” e “Risco climatico”

Utilizado em benchmarking e identificacéo de
potenciais medidas de adaptacao

Fonte: EACC - Economics of Adaptation to Climate Change

INGE 310
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SLIDE 341
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4.1 Metodologias (3/4)

Estabelecimento
do contexto

Implementando o

e Decisores

Utilizado na avaliacdo estratégica
de forma a avaliar
“Vulnerabilidade” e “Risco
climatico”. Para além disso,
utilizado nos “Riscos e
oportunidades para investidores
privados” e em “Potenciais
opcdes de adaptagéo”

Utilizado na avaliacdo
estratégica de modo a avaliar o
contexto de negécio

SEA - adaptagdo as alteragdes climaticas da OECD - foi usada como metodologia na avaliagédo
estratégica, riscos e oportunidades para o sector privado e potenciais solu¢cfes de adaptacdo

Interpretacdo da abordagem «OECD — SEA and adaptation to climate change»

Informando e
influenciando os

TEMA 4B

Construir resiliéncia
com o sector privado

Monitorizando e
Avaliando

Seré utilizado nas préximas
fases para recomendar e
comunicar mudancas de

politicas

Fonte: OECD — SEA and adaptation to climate change

INCE
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SLIDE 34
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4.1 Metodologias (4/4)

riscos e oportunidades para os investidores privados

Interpretacéo da abordagem

daptation

Divisédo dos riscos e
oportunidades de acordo
com as esferas de
actividade ou influéncia

Definic&o de riscos e
oportunidades de negécio

«Adaptation - An issue brief for business» foi utilizado como metodologia para a definicéo dos

Utilizados em “Riscos e
oportunidades para investidores
privados” nomeadamente na
definicdo de riscos chave de
negdcios oportunidades nas
areas de elevado impacto das
alteracdes climaticas

Utilizado em “Riscos e
oportunidades para
investidores privados”

principalmente na definicdo de

riscos chave de neg6cios por
sector

e brief for business»

Diviséo dos riscos e
oportunidades por sector
de negécios

Usado em“Riscos e
oportunidades para
investidores privados”
sobretudo na definicéo de
sectores chave em risco

INGE

Fonte: Adaptation - An issue brief for business —World Business Council for Sustainable Development
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SLIDE 343
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indice

0 Sumario Executivo

1 Fase |
2 Fase Il
3 Fase Il
4 Anexos

4.1 Fase | - Metodologias

4.2 Fasel - Listade Fontes

SLIDE 344

Arthur D Little

4.2 Lista de fontes

Lista de fontes chave (1/5)

B INGC - Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report;

B Theme 2 “Coastal protection”, theme 4 “Ecoenergia” and theme 6 “ Food- meeting demands”

B Construindo Resiliéncia com o Sector Privado — Technical proposal adenda
Introdugéo

B INGC - Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique

B Construindo Resiliéncia com o Sector Privado — Technical proposal adenda

Objectivos
estratégicos

Capitulo

344
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TEMA 4B

RESPONDENDO AS MUDANCAS

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
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Arthur P Little

4.2 Lista de fontes

Lista de fontes chave (2/5)

EACC - Economics of Adaptation to Climate Change

ECA - Shaping climate-resilient development: a report of the economics of climate adaptation group
Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008,

Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario

INE Mogambique

Banco Central da Republica de Mocambique

Portal do Governo de Mocambique

indice de desenvolvimento humano 2010 da UNDP

- Prevention Consortium - The quality and accuracy of disaster data — a comparative analysis of three
Avaliagdo global data-sets

estratégica EM-DAT -The OFDA/CRED International Disaster Database - www.emdat.be - Université Catholique
de Louvain - Brussels - Belgium

INGC - Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique: Main report;

Base de dados Desconsultar

100 maiores empresas de Mogambique — document KPMG

Nacala XXI, Nacala, Beira and Maputo development corridors

Mozambique investment forum 2010

Investment Opportunities in the Industrial Sector

Investing in Mozambique 2010

Capitulo
INGE a15
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4.2 Lista de fontes

Lista de fontes chave (3/5)

Reunides com investidores privados

Input de outros temas
ECA - Climate Adaptation Working Group
OECD - SEA and adaptation to climate change

Working Group Il Contribution for the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change

Australia - climate change adaption actions for local government
UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change

Benchmark

FAO - Food and Agriculture Organization

International Cooperation Bureau Yangtze (Changjing) Water Resources Commission, MWR, China
Banco Mundial

http://www.rainwaterharvesting.org/

UNESCO

Environmental protecting agency USA

Capitulo

INGE a16
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4.2 Lista de fontes

Lista de fontes chave (4/5)

Adaptation - An issue brief for business —World Business Council for Sustainable Development
SEA - Strategic Environmental Assessment — Good Practices Guide

EACC - Economics of Adaptation to Climate Change

OECD - SEA and adaptation to climate change

ECA - Climate Adaptation Working Group

Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008

Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario;
Prevention Consortium - The quality and accuracy of disaster data — a comparative analysis of three
global data-sets

EM-DAT — The OFDA/CRED International Disaster Database

INGC — Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique

Base de dados Desconsultar

CPI, projectos aprovados de 2005 a Novembro de 2010

World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting
from climate change impacts

Riscos e
oportunidades
para investidores
privados

Capitulo
INGE a7
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4.2 Lista de fontes

Lista de fontes chave (5/5)

Adaptation - An issue brief for business —~World Business Council for Sustainable Development
EACC - Economics of Adaptation to Climate Change

OECD - SEA and adaptation to climate change

ECA - Climate Adaptation Working Group

Strategic environmental assessment and adaptation to climate change© OECD 2008

Strategic Environmental Assessment Good Practices Guide - Maria do Rosario Partidario;
Prevention Consortium - The quality and accuracy of disaster data — a comparative analysis of three
global data-sets

EM-DAT - The OFDA/CRED International Disaster Database

INGC - Study on the Impact of Climate Change on Disaster Risk in Mozambique

Base de dados Desconsultar

CPI, projectos aprovados de 2005 a Novembro de 2010

World Business Council for Sustainable Development — Business risks and opportunities resulting
from climate change impacts

Riscos e
oportunidades

para investidores
privados

Capitulo

INGE a1s

Outubro 2012, p 184




RESPONDENDO AS MUDANCAS TEMA 4B

CLIMATICAS EM MOCAMBIQUE Construir resiliéncia
com o sector privado

SLIDE 349

Outubro 2012, p 185




